COMUNE DI ACI CASTELLO
LIBERO CONSORZIO DI CATANIA

Nucleo di Valutazione Interno

fVerbale n. 08 Oggetto: Valutazione della performance individuale del Segretario i
\ . Generale dell’Ente: monitoraggio e validazione della relazione di !
Data: 03/04/2015 valutazione per Fanno 2014.

L'anno Duemilaquindici, il giorno tre del mese di aprile, alle ore 11.30 e ss., nella sede del
Comune intestato, e nell'ufficio del Segretario Generale, sito in via Dante, n. 28, si € riunito, a
seguito di auto convocazione, it Nucleo di Valutazione Interno dell'Ente, costituito, ai sensi dell'art.
58 del vigente regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e servizi @ nominate: ¢on
provvedimento sindacale n.142 del 2/10/2014, nelle persone di:
-~ Dott.ssa Gaetana Gagliano;
- Dott. Giuseppe Granato.
Si assenta il Dott. Mario Trombetta ed assume funzioni di Presidenza la Dott.ssa G, Gagliano.
Il Nucleo prende atto che, con determinazione sindacale n. 141/2011 & stata adottata la nuova
metodologia di misurazione e valutazione della performance individuale del Segretaric Generale
dell’Ente e del Direttore Generale, ai sensi di quanto previsto dall'art. 58 comma 1°, leftera c) del
vigente regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, il quale prevede ch= ¢ er
quanto attiene la proposta di valutazione defle performance del Segretario Generale e del Di, " njore
Generale, queste sono riservate esclusivamente al Sindaco, che né disciplinera con jircprio
provvedimento la metodologia e i criteri, sulla base di apposita proposta elaborata dal Nu xleo di
Valutazione e adottata con meccanismi idonei ad evitare eventuali incompatibifita”.
Prende atto, altresi che, per quanto previsto al paragrafo 6° della detta metodologia di valutazione
la relazione, una volta compilata dal segretario generale, condivisa con Porgano politico-
amministrativo di riferimento e, infine, da questultimo validata, deve poi essere trasmessa al
Nucleo di valutaz:one per consentire Jassolwmento delle competenze di monitoraggio a a esso
attribuite.
Vista la relazione di valutazione delle performance del Segretario Generale per 'anno 2014 di cui
alta nota del 31/3/2015 prot.n. 0005249 con la relativa scheda di valutazione, debitamente
compilata, sottoscritta ¢ condivisa in data 30/3/2015 dal capo dellAmministrazione e che riporta
una votazione complessiva di 98/100;
Eseguiti i riscontri di competenza.
Ad unanimita di voti espressi in forma palese
DELIBERA
— Di validare la valutazione 2014 sulle performance individuali del Segretario Generale, Dott.
Mario Trombetta, espressa nella relazione del 17/3/2015 e nella scheda del 30/3/2015
debitamente condivisa dal Capo dellAmministrazione con un punteggio complessivo di
98/100 - attribuendo la fascia “A” di merito, relazione che si allega al presente verbale per
costituirne parte integrante e sostanziale.

— Ditrasmettere copia del presente verbale al Dirigente dell’Area 1° per quanto di comp. f NZa

LETTO, APPROVATO E SOTTOSGRITTO

(}/\/\/

Dott.ssa Gaetana Gagliano;

Dott. Giuseppe Granato.
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COMUNE DI ACI CASTELLO

Libero Consorzio di Catania

I Segretan’o Generale

Protn. (bo4335° Dol f 7 Maz 7078

AL SINDACO DEL COMUNE DI
j ACI CASTELLO
SEDE

E, per conoscenzar

AL COMMISSARIO STRAORDINARIO DEL COMUNE DI
TREMESTIERI ETNEO
SEDE

Oggetto: Richiesta liquidazione Retribuzione di risuftato anno 2014. Relazione di
valutazione delle performance individuali (determina sindacale n. 141/2011), finalizzata.
all’attribuzione deila retribuzione di risultato ex art. 42 def C.C.N.L. 16/5/2001. _

Premessa che, ai sensi delfart. 42, comma 1°, del C.C.N.L. stipulato in data 16/5/2001,
(riconfermato ai sensi defl'art. 4 dellipotesi di C.C.N.L. stipuiato in data 15/01/2008) ai Segretari
Comunali e Provinciaii & atiribuitc un compenso annuaie, denominatc retribuzione di risuliato,
correlato al conseguimento degii obiettivi assegnati e tenendo conto del complesso degli incarichi -
aggiuntivi conferiti, ac eccezione dell'incarico di funzione di Direttore Generale.

Con provvedimento sindacaie del 15/12/2008, n. 157, confermato con SUCCessivo
provvediments sindacale del 10/08/2009, n. 105, in tema di determinazione del frattamento
economics spettante, & stato riconosciuto ed attribuito al Segretario Generale titolare di sede i
trattamento economico accessorio afferente la retribuzione di pasizione. nelia misura del 10% cel
monte satari deflanno di riferimento, da corrispondersi, entro il mese di gennaio di ogni-anno,
previa relazione sugli obiettivi conseguit!, validata dal N.V.l., secondo quanto previsto dail'art. 4 del
C.C.N.L. del 7/3/2008, il quaie al suo 3° comma prevede che, ai fini della valutazione dei risultati
conseguiti; gli Enti utilizzano, con gii opportuni adattamenti, la disciplina adottata ai sensi del
D.Lgs. n. 286/99, relativo alla definizione di meccanismi e strumenti di monitoraggio dei casti, dei
rendimenti e dei risuitati. , '

Con provvedimento sindacale n.141/2011, in armonia ai principi inirodotti dal D.Lgs.n.
150/2009, & stata approvata la nuova metodologia di valutazione delle performance individuali de
Segretario Generaié. ‘ : :

|l sotioscritio, Dott. Marie Trombetta, avendo svolto lincarico di Segretario Generale in
codesto Ente, nella qualitad di titotare di sede, per 'anno 2014, dal 1/1/2014 sino al 31/12/2014, e
titolare della sede associata dei Camuni di Aci Castello e Tremestieri Etneo dal 01/01/2014 sino al .
31/12/2014, trasmette, in allegato alla presenie, ia relazione di valutazione, per il seguito si
compeienza, richiedendo la liquidazione della retribuzione di risultato ai sensi dellart. 42 del
C.C.N.L..del 16/5/2001, come madificatc dal recente C.C.N.L. del 27/3/2008.
In merito a quante sopra si refaziona guanto segue: o




, | risuitati conseguiti nellanno 2014, nellambito delle atiivita assegnate ope legis al™
sottoscritto in qualita di Segrstario-Comunale, non. attengono all’assolvimento dei compiti di natura
gestionale, bensi allassolvimento di atfiviia di caratiere giuridico formale e, precisamente:

1) funzione di collaborazione, assistenza, consulenza e verbalizzazione: nellambiio di
tale categoria di funzioni, nel corsc dellannc 2014, il sottoscriitc ha fornito ampia ed
approfondita attivita di collaboraziene, assistenza e consulenza agli crgani dellEnte €
affapparato gestionale, sia in fase decisora, che in numerosi casi, i fase istrutioria,
predisponendo  gli - schemi provvedimentali - di pit  compiessa natura giuridico -
amminisirativa. ' ' A '

infatti, notevoie & stata l'attiviia di coilaborazione e consulenza forniia agli organi
dellEnte, (fornendo anche il reiativo parere di iegitimita formaie e scstanziale sugii atti
_deliberativi in corso di seduta, oltre ché il viste istruttorio su ogni proposta deliberativa, cosi
come prascritio dal vigente regolamento comunale sulfordinamento degii uffici & dei .

servizi).
Compiessivamente, Pattivita di consulenza sugli atti & sull”attivitd provvedimentale
del’Ente, melianno di riferimento, & risultata la seguente: _ i

SEGRETERIA COMUNALE DI AC!

DELIBERAZIONI GIUNTA COMUN

DELIBERAZION! CONSIGLIO COMUNALE . - 104
ORDINANZE SINDACALI ' 191
DETERMINAZION! DIRIGENZIAL 1.348
DETERMINE SINDACALI 177
TOTALE ‘ 1.988 - |

SEGRETERIA COMUNALE DI TREMESTI

DELIBERAZIONI GIUNTA COMUNALE 74
DELIBERAZIONI CONSIGLIC COMUNALE : 87
ORDINANZE SINDACALI 59
DETERMINAZIONI DIRIGENZIALI : ' 317
DETERMINE SINDACALI _ 38
TOTALE - 533

“Nell'ambito dell'atiivitd provvedimentale della Giunta Comunale & de! Cansiglic Cemunale, |l
sottoseritto ha curato personalments o fornito specifiche direttive agli uffici sulla predisposizione
dello ‘schema prepositivo di alcuni provvedimenti che presentavano una peculiare complessita
giuridico-amministrativa. In tal senso si segnalano le seguenti proposte deliberative cui
sottoscritto ha fomite dirsttamente al propria. collaborazione giuridico-amministrativa in fase di

predisposiziong:

COMUNE DIl ACt CASTELLO:; si citano alcuni dei piu importanti provvedimenti sui quali-& stata:
fornita particotare assistenza giuridico amministrativa: :

CONSIGLIO COMUNALE: \ | _
| 29/01/2014 - .%befermrihegziqm.er'ini‘meﬁmza[l;o:'slfemmai; al gonfalene e alla bandiera del
L - IComune ditActCastello. T

:

. i st




- b =

é;?:’lﬁmii_‘zfa}i 4

S Statuto Comunale Modlfche:ﬁe mtegrazmm Art 73 cu : .mae Art 744:

i 10/01/2014 . |

' Art48 Somma 5 ;,A.. '4 .cemma > Ar't’ 49 sorma. 7 At 4975, Art 50,_rrt 51

Art 52, Art. 53, Art. 54,-Art-56; Art: Capo Il Art. 57 comma 2, Art.-58 bis, AH.
59 Art59 bis, Art 61 comma: 2, Art64, Art. 68 comma 1, Art: 68 comma"z At

| or/02r2014

14

Approvaz;one regolamento mercato setumanale = commerc1o tlnerante
Approvazmne iry forrma: spenmentale ditum:mercato settimanale:st: aree: -

s . pubbiiche, per tre:mesiin: via _Napo}t_framone_ ‘Cannizzaro Aci Qagtei]_o

26/03/2044

26 .

Regolamento comunate per la: formiturar del Servizio |dnco agh utentl del
Comune di Acn Castello

141032014

o4

e ] .
. approvazione progetto: di scissione pamale ner: proporzionalé della socista

1

Revoca parZIaIe del[a dehbera df C C n° 83 del 9. 09 2013 recante
- "Approvazione programma di Ficrganizzazione partempazronl in"AGT
‘Muitiservizi srl™attraverso un: procedamento voito ala scissione parzrale
* proporzionale della:. semet ai sensi dell’art:; 2506 e ss def codice: civilee. -

"AGT Mulltiservizi st & nella: societa di servizi strumentali "AGTE Multiservizi srt"
) & nella: socneta dirservizi pubblici locali * "AGT servzz’ ubblici Iocall s
. Approvaz;one bozze dl statut! R

00412014 - |

4"17 _'

Legge Reglonale n° 8 de! 'arzo 2014, Apphcazmne amcolo %9 D1stacco'
dalla Cltta metrspohtana dl Catarua Proposta al ConSIglto Comunale

| coi0azois

; Rego[amentoAJb@ Comunale defie Ass’od'aﬂbqi‘." a

16/09/2014

74

' Legge Regmnale n> 8 derl 24 marza 2014 Apphcamone art;colo n° 9 D|stacqo

dalla ciita: rnetropohtana di: Catanla Proposta al Consngho Comunale

13102014

85
SR CDHSIQ“O C@munale in: ordlne & quando prescrlttol daii'ar‘f 3 commi 27 & 28

della L 244/2007

| 23/1202014 |

103

Deltbesazmne N° 155/2014PRSP de[ @9/D7f2®14 deJIa sezzone contro[io della
Corte de1 Contl Slcma su[ controllo Flnanzzar[e L. 266/20@5 sul rendlconto
R 2012 ‘ B T

GIUNTA COMUNALE:




27102/2014

Acceitazione: della donazione da parte dellAssosiazione Centro Studi Aci
' Trezza dell'opera: artistica "Basalti colonnari”. -

- 07/02/2014

Modifi che g mtegrazmm aiia metodalogla di: vafutaznone permanente de Ia

139

’ performance individuale: ed orgamzzatrva approvata: con delibera. di Glunta i
Comunale n® 182 def 18. 122011, :
' 28!03‘/20,'1,4 38 Mod|f|che al Regolamento comunaie sull ordmamento degh uffici. e dei servizi
S approvan com.delibera Glunta Comunaie 2l 117’ del 15 Luglio: 2@09
04/04120-14 44 |tegge Regionafe n° 8 def 24 Marzo 2014 - Appiicazione articolo o™ &~ Distacco
C ' - dalla. Citta: Metropolitana di Catania. Proposta: al Consigiio- Comunale: -
03/04/2014 41 | Autorizzazione alla Commerciaiizzazione di prodoiti destinati alia diffusiogesy ¢
03/04/2014 40 Dotaznone crgamca Ricognizione ai sensé de{ D. to Lgs. 165/2001 alfa da
: ‘ 31!12/2@13 '
18/06/2014 7a Contraﬁaz;one Decentrata Integratlva Anno-2013. R]partlzmne annuaie Fsorse
o decentrate seduta del 2014 Autorlzzazmne so‘ttoscnzmne definitiva.
31107/2014 88 _ At T D Lgs 468/97 e successive modlﬁche ed mtegrazmnl Proroga
' utillzzazmne lavoratori-in mobilitd progetio: Supporto alle Attivita [stituzionali
deEI Ente approvato con. dehbera d.l G. C.n® gl del 06.11 2013
04/07/2014 79 !Vlodn’ca delibera G.C. M. 3 del 22/O1I2014 avente ad oggeito :
' ' ‘ ' "Programmazmne triennale: del fabblsogno det personaie"
OUOT/2014 | 78 Verifica della sussisteriza insussistenza di si‘tuazmnr'd'l'eccedenza di personale
T i relaznone ai[e eagenze funzionali o alla situazione finanziaria dell Enfe Art
_ : 33 Ditork.gs '165/01
08/08/2014 g2 Affo di medlflca gell: orgamzzamone della. macrostruttura di cu alla
. deliberazione di G.C. n™ 112040, in parziale ésecuzione df quanto prewato
dalle deitbere di G.C. NN. 1802041 e 12/2012
01/10/2014 '1':'1:63 N DIRETTIVE GENERALI Dl ORDINE POLITICO ANIIVI!NISTRATIVO PER
Lo . © LANNG 2014 E PER LA DETERMINAZ!ONE DEGLI OBIETTIVI S‘I‘RATEGICI
0811212014 140 - . _‘[hd'ividua:f_?iohe dellufficio p.er--i};:'r_qcedimenﬁ-i discipiinéri3.:
02[‘1'2120214 Reahzzazmne ed orgamzzazmne di mercato Sperlmenfale a Km. Zera i

compartecipazione. con: la COldll'eﬁfl




Pagamento competenze professionali inerenti al saido pregettazicne definitiva dei "Laveri di prevenzione
20/12/201

66 rischio sismico, rlstru_t'turazmne ed adeguamento degli impianti alla normatlva vigente della scuola

. Elementare Centro ". Riconoscimento Debito.

64 20/12/2014 Debito ditta Zara Costruzioni srl - Rinviata

82 20/12/2014 Pagamento corrispetiive afferente allincarico per redazione prigetto di sistemazione € manutenzicne
= del verde nel ferritoric comunale al Dott Agr. Giuseppe Cassaniti; Ricenoscimento Debito. Rinviata

Ditta Dinc-Felici Fornitura basamento statua Madeonna Medjugorie. Riconoscimento debitc fuori
Bilanmo Nen approvata

60 20/12/2014

Competenze professionali ailing. Filippo Colobrita per la redazione dello studic safety audit inerente ai
58 20/12/2014 tavori ri riqualif funz e messa in sicurezza dei principzali tronchi deila rete stradale del comune
carziterizz da elevati tassi incidentab.riconosci

Approvazione del progstio di scissione societaria della AGT Multiservizi a beneficio defla socleta AGT
35 26/05/2014 Servizi Pubb.Locali ai sensi degii art.2506 e seguenti del cod.civ.-Approvazione del'Atic Costitutive della
modiiica dello Statute della.societa scissa '

4 270172014

] Delib. della Corte dei Conii Sez. e di Centrolie per la Reg. Siciiia n.147/13 relativa al Controflo finanz.
2 21/01/2014 degii Enti Locail art.1 commi 166 e 167 deila Legge 266/2005 - Rendic. 2011 -e bil. di previs. 2012,
: Ri




GIUNTA COMUNALE:
30/01/201  Aggiornamento del Piano Tnennale di prevenzicna dalla corruzione triennio 2014/2016 (Legge n.18C dé

4 4 06 Novembre 2012).
03 30/01/201 Rxcognizmne defle eccedenze di personale - Adempimento annuale ai sensi defl'articolo 33 D.Lgs.165-
= 4’ 2001 come modificato dall'articole 16 Legge 12 novembre 2011 n.183.Anno 2014
02 30/01/201  Presa d'atto & autorizzaziione alla sotioscrizione definitiva del Contratio Coliettivo Decentrato integrative - ’
=4 per Iz destinazione delle risorse decentrate per l'anno 2013
o1 30/01/201 Revisione della Struttura Organizzativa
17/04/201 Articolo 30 legge di stabiiita regxonaie 1.5/2014- Circolare Assessorato regionale defla famiglia delie
26- 4 paiitiche sociaii e del lavore del £3 febbraio 2014 - Programma di stabilizzazione personaie precario -
Atto di indirizza.
29/05/201 . . . ) . .
34 4 Programmazione triennale del fabbisogno di personale 2014/2016 Pianc occupazionale 2014,
54/11/90 Integrazione Delibera di G.C.n.34/2014 "Programma triennale del fabbisogne del personale 2014/2016 -
52 4 Piana cccupazionaie 2014, D.L. n. 101/2013, L.R. n.5/2014 programma di stabilizzazione personals
precario. ‘
51 06/11/207  Articolo 169, ¢.3 bis TUEL - Integrazicne Piano triennaie delle Performance - Piano dettagliate degl jf’
= 4 obietthvi 2014 e Piano Esecutivo di gestione (PEG ) 2014, i=
g1 32 2201 ¢ pirattazione decentrata anno 2014 - indirizzi alla delegazione trattante di parte pubblica
02/12/201 - e . , " . A=
80 4 Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e del Servizi - Medifica art. 28" Nucleo Intemo di Vaiutaziorig
56 45/12/201 Piano dettagiiatc degli obbietiivi 2014 e Piano Esecutivo di gestione (PEG) 2014 - Integraziane Delibera
= 4 del Commissaric Strzordinaric n.51 del 6.11.2014,
30/12/201 Modifica della Delibera n. 52 del 24/11/2014 avente per oggetto "Integrazione Celibera G.C. n. 34/2014 -  -
74 i Programma Trienrale del fabbisogne del personale 2014/2018 - Piano occupazionale 2014 D.L. '
101/2013 L.R. n. 5/2014 Programma di stabilizzazione person.
30/12/201 ; - . , o . . . .
73 4 Regolamento per il funzionamento dell'Avvocaiura Comunale e disciplina dei compensi professionali

Per quanto attiene la collaborazione giuridico-amministrativa e l'attivita di coordinamento e
sovrintendenza fornita si evidenziano le seguenti ulteriori attivita:
- la quotidiana funzione di selezione della normativa pubblicata sulle GG, UU. (Visione sui siti web
di circa 520 Gazzetie per Yanno 2014), per linvio di note informative agli uffici; -
- F'emanazione di numerose Circolari e Diretiive nel corso dellanno di riferimento, sulle principali
novita legislative, soprattutto in materia finanziaria e del personaie, nonché direttive di
coordinamento giuridico-amminisirativo.

Per quanto concemne I'assistenza e consulenza tecnica offerta agli Assessori Comunali e
alle commissioni consiliari permanenti nellesame e  predisposizione di diverse proposte
deliberative, quali:

- Regoiamento sui controlli interni

- Elaborazione Revisione Statuto Comunale; quest’ultima attivita partacolarmente impegnativa si e'

conclusa nel 2014 con la definitiva approvazione del nuove statuto comunale dellEnte. Per tale
attivita il Consigiio comunale di Aci Castello, con deliberazione consiliare n. 39 del 9/4/2014 ha

conferito un Encomio solenne al Segretario Generale Dott. Mario Trombetta def gruppo di

lavoro dell'Ufficio Seareteria Comunale dell'Ufficio di Presidenza per I'aggiornamento aillo

Statuto Comunale.

2) funzioni rogatorie di atti e contratti. nell'ambito di fale categona di fUFlZIOnI nel corso
delPanno 2014, il sottoscritto ha fornito attivita rogaioria degli atii e contratti stipulati dal Comune,
garantendo il regolare assolvimento delle formalita contrattuali e fiscali (repertoriazione,
registrazione, trascrizione, volturazione ecc.). L'atiivita rogatoria assume particolare importanza,

6




ttutto per la garanzia di certezza nella costituzione o modificazione dei rapport
"mstauratl dallEnte con terzi privati e, per quanto attiene la rogazione degii at
“volontaria in luogo di esproprio, la garanzia deila regolare acquisizione del titolo d¥ pm etd defl
aree cedute all'Ente. Pertanto, si evidenzia la particolare professionalita richiesta anehe/in ‘s
rogatoria, stante la rilevante responsabilita civile e penale dell'ufficiale rogante, che. ﬂ'spo

titolo perscnale  sulla regolaritd degli atti da Lui ricevuti.
rogatoria ha interessato il seguente numero di atti:

COMUNE DI AC! CASTELLO E TREMESTIER! ETNEO:

Nel corso dellanno 2014/ attivit;

CONTRATTI DI APPALTO 34

CESSIONI VOLONTARIE ° 04
CONVENZIONI URBANISTICHE 08
ALTRI ATTI 51
TOTALE 97

Si fa presente che tutti gii atti sopra indicati sone stati regolarmente repertoriati nei modi di legge. Nl
repertorio dei contratti & stato regolarmente vidimato, nei 3 quadrimestri del 2014, dall'Ufficio del
Registro di Acireale ¢ Catania, senza rilievi.

3) funzioni certificative: in tale ambito di attivitd rientrano le svariate funzioni certificative
attribuite alla competenza del Segretario Comunale. Nel corso dellanno 2014, & stata garantita la
regolare attivita certificativa soprattutto in merito ai seguenti atti:

Relazione Previsionale e Programmatica (es. 2014/2016 Tremestieri) (es. 2013/2015 Aci
Castelio)

Bilancio di Previsione {es. 2014 Tremestieri) (es. 2013 Aci Casteilo)

Certificazione di Bilancio es. 2013~

Rendiconto di Gesticne es. 2013

Aftestazioni di pubblicazioni ed esecutivita.

4) funzioni di sovrintendenza sul Serwz:o Elettorale: |n tale ambito di attmta rientranc lo
svolgimento di funzioni di sovrintendenza del sarvizio elettorale espletate sia per attivitd ordinaria
di tenuta e aggiornamentoe delle liste eletioraii.

Tutta lattivita elettorale, ivi comprese le opera210n1 inerenti le consuitazioni amministrative
(Elezioni Poiitiche) si sono svolte nella massima regolarita e puntualita degli adempimenti previsti,
garantendo lassistenza e la sovrintendenza dlretta e personale del scttoscriito alf Ufficio Elettorale
Comunale.

in particolare, nel 2014 si sono svolte le consultazmm elettoralt per il rinnove degli orgam di
governo (Sindaco e Consiglio Comunale) di Aci Castello. In tale occasione lattivita di
sovrintendenza e coordinamento & stata moito intensa ed impegnativa ed ha contribuito ad
assicurare il regolare e puntuale assolvimento di tutli gli adempimenti previsti, nonché il regolare
insediamento degli organi eletti (Giuramento,. convalida eletti, elezione Presidenie CC. e Vice
Presidente ect.).

5) altre funzioni:




ranno di riferimento, altre funzioni, quai. L
1) Responsabile del servizic di controllo interno sufla regolaritd amministrativa e contabile &
D.L. n. 174/2012 conv. in Legge 213/12 (n. 2 monitoraggi — semestrale - per ciascun Ente); in
occasione di tale funzione il sottoscritto ha esaminato, per entrambi gii enti convenzionati quantc-,
sotto riporiate: :

Castello 26 3 T 7

Tremestieri E. 48 4 g

2) Responsabile del servizio di controllo di gestione ex D.L. . 174/2012 conv. in Legge 213/‘?23-"5*“1’ =
{n. 1 monitoraggio per ciascun Ente); in occasione di tale funzione if sottoscriitc ha esaminato, per
entrambi gli enti convenzionati (Prot.n. 20337- del 29/10/2014- Aci Castello / Prot.n. 793/SG del
28/10/2014 per Tremestieri E.) | parametri del controllo di gestione con specifici indicatori.

3) Responsabile della prevenzione suila corruzione presso il Comune di Tremestieri Etneo ex
Legge n. 190/2012, e per il Comune di Aci Castello (dal 22/7/2014) con la predisposizione del
piano anticarruzione P.T.P.C. per l'anno 2014/2016 e relativa relazione di fine anno regolarmente
pubblicata sul sito web istituzionale dei rispettivi Enti. Nellambito di tale funzione ii. sottoscritto ha
effettuatc il monitoraggio con 'esame dei report trimesirali, nonché garantito ai referenti |a relativa
attivita formativa;

4) Responsabile della Trasparenza ex D.Lgs. n. 33/2013 presso il Comune di Tremestieri Eineo;

5) Presidenza delle Riunioni di Delegazione Trattante in entrambi gl enti con la relativa
direzione delle sessioni negoziail e stipulazione det Contratti Integrativi Decentrati.

B8) Attivita di Referto alle Autorita (denunce, relazioni e rapporti alla Corte dei Conti; referti
mensill sull'attivita di vigilanza edilizia ect.);in particolare, si segnala aftivita di elaborazione del
questionario sui controlli ex art. 143 Tuel, nonché, per il Comune di Aci castelle interessato
nellanno di riferimento dalle elezioni amministrative, anche della predisposizione della Reiazione
di fine mandato e di inizio mandato ex art. 4 bis del Decrsto Legistativo 8 setiembre 2011, n. 149 .

7) Elaborazioni relazione istruttoria alla Corte dei Conti in riferimento all'esercizio della funzione di
controlio ex art. 1, comma 168 delia legge finanziaria 2006. :

8) Attivita di responsabile unico dell Ufficio Procedimenti Disciplinari (n. 3 procedimenti eseguitl
per Aci Castello e n. 2 procediment eseguiti per Tremestieri E.

9) Attivita di Presidente delia C.C.V.L.P.S. Commissione Comunaie di Vigilanza dei locali di
pubblico spettacolo (n. 3 verbali e sopralluoghi). ,

In qualitd di componente deil’ Organismo di controllo analogo della Societa partecipata A.G.T.
Multiservizi srl ha partecipato a n. 1 sedute e regolarmente svoito Iaitivita di assistenza €
consulenza anche in seno allAssemblea Societaria.

8) altre funzioni assegnati per specifico incarico sindacale:
. Esame di proposte transattive con i legaii di fiducia (esame, studio e redazione);
- . Predisposizione proposta di revisione dello statuto comunale del Comune di Aci Castello e,
nonché di diversi regolamenti comunal;
- Predisposizione atto di assegnazione del personale dipendente al Comune di Aci Casiello
-Assistenza giuridico-amministrativa nei rapporti con la partecipata A.G.T. Multiservizi s.r.l.

soprattutto con particolare riferimente al progetto di trasformazione societaria ex art. 2477 c.c;;

7} attivita formative:
1| sottoscritto nel corse del 2014 ha

nartecipato alie seguenti giomate formati

e




CORSO SEFA SSPAL — MINISTERO INTERNI

Ao i

~.assicurati-sia il regolare funzionamento del servizio di segreteria comunale di Aci Casiello e della
;’é___cﬁegreteria associata dei Comuni di Aci castello e Tremestieri Etned, che gli obiettivi ex lege (art. 97
Dilgs. n.-267/2000) assolvendo i compiti, le funzioni e le atiribuzioni, assegnate per legge, statuto
sfo regolamento comunale al Segretario Comunale e garantende, seconde. i criteri di cui alla
__metodologia di valutazione (Criteri: 1. Grado di conseguimento degli obiettivi istituzionali; 2. Grade
..di collaborazione con gli Organi di Governo: 3. Capacita di motivare e guidare ia Dirigenza. 4.
” Formazione personale e Capacita di gestire ¢ promuovere [innovazicne. 5. Capacita di gestire la

consulenza giuridico-amminisirativa dell'Ente) livelli ottimali di efficienza, efficacia ed economicita

del servizio siesso, nonché raggiungendo tutti gli obiettivi prefissati dal’ Amministrazione.

DI VALUTAZIONE ANNQ 2014, per la prevista validazione dellattivita svolta dal sotioscritto e si
richiede, previa trasmissione al N.V.1, la liquidazione della retribuzione-di risuitato ai sensi dell'art.
42 del C.C.N.L. del 16/5/200%, come modificato dal recente C.C.N.L. del 27/3/2008.

Siresta in atiesa e si porgonge,

Distinti saluti.

Aci Castello, Ii 2 7

Pertantc, alla luce di quanto sopra relazionato, nel corso dellanno 2014, sono stat

Si rimetts la presente relazione al Sindaco del Comune Capo Fila, unitamente alla SCHEDA




Comune di Aci Castelio (CT) 7 .
Schema allegato-sub “A” alla nota metodologica suila valutazione delle performance individuaie
Generale approvata con Determinazione Sindacale n. 141/2011 o

RELAZIONE DI
VALUTAZIONE DEL anno
SEGRETARIO 2014

GENERALE

Nome e cognome dél Segretario Generale: Dott. Mario Trombetta

CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella costruzione dei criteri di valutazione del Segretario Generale si deve necessariamente considerare la
sua pecuiiare funzione dettagliatamente prevista dalla normativa statale (art. 97 del D.Lgs. n. 287/2000),
quale organo tecnocratico che fomisce prevalentemente assistenza giuridico-amministrativa agli organi di
governo dellEnte in ordine alla conformita del'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regofamenti
e, in particolare:

a) partecipa con funzioni consulfiive, referenti e di assistenza alle riunioni del consiglic & delia Giunta & ne

cura la verbalizzazione:
b) esprime il parere di cui all'articolo 49, in relazione alle sue competenze, nel case in cui I'ente non abbia
responsabili dei servizi; ‘
€} pud rogare futli i contratti nei quali l'ente & parte ed autenticare scritture private ed atti unilaterali
nellinteresse dell'ente; : ]
d} esercita ogni altra funzione atfripuitagii dallo statuto o dai regolamenti, o conferitagli dal sindaco o dal
presidente della provincia; - :
e) esercita le funzioni di direttore generaie nell'ipotesi prevista dall'articolo 108, comma 4.
Nel casc specifico le funzioni di sovrintendenza alle svolgimento delle funzioni dei dirigenti e il coordinamento
‘delie affivita sono attribuite al direttore generale esternc, nominato ai sensi gellart. 108 del D.Lgs. n.
267/2000, pertanto, non possonc essere oggetto di vaiutazione.
Criteri: ‘

1. Grado di conseguimenio degli obiettivi istituzionaii

2. Grado di collaborazione con gl Organi di Governo -
. 3. Capacita di motivare e guidare la Dirigenza
4.. Formazione personale e Capacita di gestire e promuovere l'innovazione

5. Capacita di gesiire la consulenza giuridico-amministrativa dell'Ente




Relazione di Valutazicne del Segretario Generale Anno 2014

Gestione associata segreteriz comunale  Comune di Aci Castello {CT) — Tremestier Etneo (CT) Ges

. Grado di conseguimento degli obiettivi istituzionali -

2. Grado di collaboraziore con gli Organi di Governo 10

3. Capacita di motivare e guidare la Dirigenza 10‘

4. Formazione personaie e Capacité di gestire e promuoifere 10
Finnovazione ' ' '

5. Capacita di gestire la consulenza giuridico-amministrativa
delfEnte - 7 10

TOTALE ' : 100
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Ralazione di Valuiazione del Segretario Generale Anno 2014

Gestione associata segreteria comunale  Comune di Aci Castello {CT) — Tremestieri Etneo (CT)

"Criterio di valutazione n. 1

GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ISTITUZIONALI

Punteggio massimo attribuibile
80/100

Indicatori di valutazione

Gli opiettivi oggetto di valutazione del Segretaric Generale, trattandosi di organo burocratico istituzionaie
privo di compiti gestionali, trovano corrispondenza con quelli assegnati dalla Legge, dallo Statuto e dai

Regofament: dell’Ente.

A tale fine si deve obbligatoriamente fare riferimento alla relazione deéscrittiva presentata dal Segretario

Generale sull'attivita svolta durante 'anne di riferimenio.

Scala di valutazione

Livello di raggiungimento dell’obiettivo
{Compiti e funzioni ex art. 97 D.Lgs. 267/2000)

Punteggio

Obiettivo non Obisttivo
Raggiunto Raggiunto
Funzioni minime essenziali
(attivita di assistenza, referenza, consulenza e collaboraziong giuridice- _
amministrativa con gii organi di governa riunill in collegio deliberativo e 0
di sovrintendenza e coordinamento degli uffici e servizi (se non 42
presente diretiore generale eslerno), aftivitd rogatoria; attivita
ceriificativa ect. -
Funzioni specifiche attribuite nell’Ente
(aftivitd consuitive su deifberazicni — visti e/o pareri & ogni altra funziona
attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti, o conferitagli dal sindacc
{Responsabile dellistrutioria deliberativa scttoposta =agli  organi
collegiali; ‘
Presidenza Delegazione Trattante; Responsapbile del Ufficio
orocedimenti disciplinari; Presidenza della C.C.V.L.P.S. ex art. 141 bis
T.U.LP.3.; Delega del dalore di lavoro per le conciliazioni in materia di
coniroversie di lavoro; Componente, in rappresentanza dell’Ente, del
Nucleo di supporto per la coilaborazione istituzicnaie  allattivita 0
dell Agenzia nazionale per IAmministrazione ¢ [a destinazione det beni 15
seguestrati e confiscati zila criminalitz organizzata, pressc la U.T.G. di
Catanig,
Obietiivo completaments raggiunto 60
Esito della valutazione criteric di valutazione 1:
50 160;
3|Pagina

Metodologia permranente di Vaiutazione defle Performance individuali — Schema Relazione di valutazione Elaborata dal N.V.L




Relazione di Valutazione del Segretario Generale Anno 2014
Gestione associata segreteria somunale  Comune di Aci Castello (CT) — Tremestieri Etneo (CT)

Criterio di valutazione n.2
Grado di collaborazione con gli Organi di Governo

Punteggio massnmo attrlbutblle
10/100 :

indicateri di valutazione
2.a) coilaborazione con gli organi politici dell’'ente
2.bj coltaborazione con soggetti esterni allente

Scala di valutazione
INDICATORE 2.2
COLLABORAZIONE CON GL] ORGANI POLITICI DELL'ENTE

Questo indicatore considera | seguenti aspetti:
— collaborazicne e assistenzz nei confronti degli organi politici dell ente (Slndaco Prasidente, Assessori e
Consiglieri);
-  partecipazione costruttiva alle sedute & alle attivitd degli organi di govemno,
— propensione at confronto e at dialogo con | componenti degli organi di governo.

INDICATORE 2.b :
COLLABORAZICNE CON SOGGETT! ESTERNI ALL'ENTE

Questo indicatore considera | seguenii aspetti:
— interesse, disponibiiita e partecipazione nei confronti di aliri soggetti- istituzionali .al di fuori del propric ente d|
appartenenza: Prefetturd, Comuni, Provincia, Amministrazione regionale, commissioni o gruppi di lavoro
interistituzionali, aliri enti locaii nazionali o intemazionaii.

i Fascia del -
Valutazione . Descrizione
punteggic
Grado di La collaborazione con gli crgani poittici @ con | soggetti o auiorita esteme, nei vari aspetti che
coilaborazione 0-2 la compongene, nen & un punto di forza, ovvers non & cggetto di specifiche attenzioni.
basso
Grado di La coilaborazinne‘con afi orggni_ pc_)litici € con _i sc_;gggttj o auiorita esieme nei _vari asgetti che_
. la compongono, & oggetto di fimitate attenzioni; si ritiene che vi siano alty aspetli su cul
cotlaborazione - 3-5 d . ‘ T ‘
. doversi concentrare di pi.
limitato
La collaborazione con gli ergani poiitici @ con i soggetti o autorita esterne, nei vari aspetti che
Grado di la compongans, & un aspetio importante, a cui prestare attenzioni specifiche singolarmente e
coilaborazione 6-8 nelie situazioni collegiali, Si forniscono risposte adeguate'e nei tempi richiesti. Durante le
buono ‘ sedute degii organi politici & con le interlocuzioni con | soggetti o autorita esteme, si fornisce
ii supportc adeguato afla trattazione delle tamaiiche in questione.
i_a coilaborazicne con gli organi pelitici e can i soggetii ¢ autoritz esterne, nei vari aspetti che
- la compongono, & considerata un' aspetto fondamentale, a cui prestares grande atienzione; si
Grado di fornisce molia cura nei rappord con gli organi politici, in termini di supporto, affiancamente,
collaborazicne 9-10 interiocuzione e contribuzione, come singoli e in tutte le situazioni collegiaii, Si assume un
eccellente approccic propasitivo e risolutivo rispetic alle richieste degli argani politici e dei soggefti o
autorita esterne. In funzione delie aftivita degli stessi organi, si effetfua un approfondlmento
utiii alta pitt effi icace trattazione delle tematlche in questione.
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Retazione di Valutazione del Segretaric Generale Anno 2014
Gestione associata segreteria comunale  Comune di Aci Castello (CT) — Tremestieri Eingo (CT)

| Esito della.valutazione criterio 2:

“Indicatori_ ‘ Punteggio ~__
2.a) collaborazione con gli organi poiitici dell'ente fo /10
2.'b) collaborazione con soggetli esierni alfente ' 2 10
-Punteggio conseguito (media dei punteggi degli indicatori} ) 10

Il Bindgco
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A "5‘ Rela

Relazicne di Valutazione del Segretario Generaie Anno 2014
Gestione asscciata segreteria comunale  Comune di Acl Castelio (CT) - Tremestieri Etngo (CT)

Criterio di valutazione n.3
Capacita di motivare e guidare la Dirigenza

Punteggio massimo attribuibile
10/100

indicatori di valutazione
3.a) orientamento agli aitri
3.b) capacita di guidare i collaboratori
3.b) capacita di leadership

Scala di valutazione
INDICATORE-3.a
ORIENTAMENTO AGLI ALTR!
Questo indicatore considera i seguenti aspetii:

— cortesia e disponibilita;
— comprensione, riconescimente e valorizzazione degii altri;
— capacita di ascolto atiivo, attenzione zlle differanze individuali & capacita di medizzione;
— capacita di percepire ie esigerze degli alitf e selezionare i canall comunicativi e il linguaggio pill apbropriati; )
capacita di sviluppare i rapport interpersonali finalizzati a favonre il raggiungimento dei risultati.
INDICATORE 3.b

CAPACITA DI GUIDARE | COLLABCRATOR!
Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

— capacitd di guidare | collaboratori, di concordare gfi cbiettivi comuni & le azioni che ne consentono il
raggiungimenic;

~ capacita di pianificare, organizzare e menitorare # lavoro dei collaboratori, mantenendone e rafforzandone fa
coesione |ntema ‘

— avere cura della comunicazione interna, del clima organizzativo e della motivazione dei collaberatori;

— saper svoigere un paziente & metodico lavoro di diffusione delle conoscanze fra i collaborateri, sviluppandone
la professionalita.
INDICATORE 3.c
LEADERSHIP
Questo indicatore considera | seguenti aspeiti:
—  capacita di persuasione;
—~  capacita di sostenere con successo le propri tesi e di convincere gli interiocutori defla loro fondatezza

—  atlitudine ad argomentare in modo chsaro & coerente e a confrobaitere tempestivaments con ragicnamenti
validi e pertinenti.

. Fascia del -

Valutazione ) Descrizione

punteggio.

. L'erientamento & la leadership verso agli aitri, nei vari aspetti che lo ¢compongono, ron & un
Orientamenio . L . . o -

) puntc di forza, ovvero non & oggetic di specifiche attenzioni. Taivolta si assume un
e leadership 02 . ) ) . R P ; -
hasse atteggiamente distaceato nei confront] degli aftri ¢ in certe circostanze manca 1l confronto
diretic e la mediazicne con i collaboratori,

. - L'arientarmento agli altri 2 la leadership nef vari aspetti che lo compongene, & oggetio di
Onentamernta fimitate attenzioni; ritieni che vi siano aitr aspetti su cui doverti concentrare di pidt. Taivolta si
¢ leadership 3-5 & poco attento alle opinioni altrui e si ritieni di avere qualche difficolta di mediazione con |
limitato collaboratori. Scarsa attivita di guida e orientamento attraverso riunioni & circolari

aenlicathe

) L'orientamento agli altri & s leadership, nel vart aspetii che lo compongone, & un aspetto
Orientamento . ; A ) o . . !
e leadershi 68 importante, a cui prastare attenzioni specifiche. Si dimostra attenzione alle esigenze degit
buono p altri & apertura al confronte di idee. Buona attiviia di guida e orientamento atiraverso riunioni

e cireolar! esplicative..

L'orientamernito agli alirf e la leadership, nei vari aspstti che l¢ compengenc; & un aspetto
Orientamento fondamentale, a cui prestare grande attenzione; S & estremamente attento nei confronti
¢ leadership 8-10 degii aitri e si investe nelle refaziconi con gii altri in prospetiiva strategica di lungo periodo |.
ecceliente |-oon oftimi risultal. Otiima atiivita di guida e orientamento. attraverso riunieni e circolari

esplicative. .
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Retazione di Valutazione del Segretaric Generale Anno 2014
Gestione associata segreteria comunzale  Comune di Aci Castello {CT} - Tremestieri Etnec (CT)

Esito della valutazione criterio 3

Indicatori Punteggio

3.a) orientamentc agli altri

3.b} capacitd di guidare i collaboratori

3.¢) leadership

AT .,

Punteggio conseguito (media dei punteggi degli indicatori)
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Reiazione di Valutazione del Segretario Generale Anno 2014 ’ i “RE
Gestione associata segreteria camunale  Comune di Aci Castelio (CT) — Tremestierf Etneo (CT) I Ge:

Criterio di valutazione n. 4 = | g
Formazione personale e Capacita di gestire e promuovere innovazioni ' '

Punteggio massimo attnbmblle
10/100 ’

Indicatori di valutazione
4 a) formazicne del segretario
4.¢) innovazione dei processi crganizzativi

Scala di valutazione

INDICATORE 4.2

FORMAZIONE DEL SEGRETARIO

Guesto indicatore considera [ seguenti aspetti;

— numere di ore di formazione fruita nel corso dell’anno {{l numero minimoe di ore per il segretario & individuato in
20, cosi come stabilito nellallegato A deila deiiberazione del Consiglio di Amministrazione dellAgenzia dei
sagretari degli enti iocaii);

— approccio nei confronti cella propria formazione ¢ tipologia di formazione fruita nel corse dell’anno.

INDICATORE 4.b
INNOVAZIONE DE| PROCESSI CRGANIZZATIVI
Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

— atteggiamento nei confranti del cambiamento;
— conoscenza degli strumenti informatici;
— promczicne di strumenti per la semplificazicne dei processi e delle procedure allinterno dell'ente.

. Fascla del .
Valutazione . Dascrizione
punieggio

Livello di Le ore di formazione di cui ha fruito nel corso dellanno sono state inferior a 8. Scarsa
formazione e propensione all'innovazione tecnologica, e scarsa facilita a utlhzzare i mezzi informatici e
Propensione 0-2 tecnologicl, continuande a preferire gli strumenti tradizionali.
ail'innovazion
@ bassa Ritieni che non sia possibile pensare a significative semplificazioni dei procedimenti ¢ delle

procedure inteme all'ente
Livello di Le cre di formazione di cui ha fruite net corso dellanno sonc comprese tra 8 & 20. Modesta
formazione propensione allinnovazione tecnolegica, ¢ #mitata faciiita a utilizzare | mezzi informatici e
limitato e a_5 tecnologic, continuande  utilizzare limitatamente glf strumenti tradizionaii.
Propensione ‘
allinnovazion
e limitata
Livetlo di . . . . o
formazione. Le ore Fll forrnapzuone d_x cui ha fr!.nto_ nel corso del!’aqng SORO. 'state superiori 2 20, ngna
buonc & propensione all lnnovaz'mm? tecnolqg:oa, e pl_Jona fe!c_lllta a utilizzare i mezzi informatici e
Prapensions 6-8 teenologid, preferende l'utilizze degli strument! innovativi,
all'innovazion
e bucna

Le ore di formazione di cui hai fruite nei corse delf'anno sono state superiori 2 20. Ma effettuate
Livello di sia formazione tecnico-specialistico sia formazione manageriale. Eccellente propensions
formazione e allinnovazione tecnologica, e esirema facilitd a utilizzare | mezzi informatici e tecnoiogici,
Propensione 9-10 utilizzando limitatamente gli strumeni tradizionali.
all'innovazion
e eccellente
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"Relazione di Valutazione del Segretario Generale Anno 2014
Gestione associata segreteria comunale  Comune di Aci Castello (CT) — Tremestien Etneo (CT)

Esito della valutazione criterio 4:

Indicatori

4.a) formazione del segratario

4.¢) innovazione dei processi organizzativi

Punteggio conseguito (media dei punteggi degli indicatori)

Il Sindac
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Rz

Relazione di Valutazione del Segretario Generale Annc 2014 N
s2s]

Gestione associata segretena comunale  Comune di Aci Castelio (CTT) — Tremestieri Eineo (CT)

Criterio di valutazione n. 5
Capacita di gestire la consulenza giuridico-amministrativa dell' Ente
Punteggio massimo atiribuibile
10/100
INDICATORE § :

CONOSCENZA E AGGIORNAMENTC DEL SISTEMA NORMATIVO
Questo indicatore considera i seguentj aspetti:

-  conoscenza della legisiazione e della normativa vigente
— tempestivita nell aggiormamenio legislativo e normativo

Valutazione Fascia d_e{ Descrizione della valutazione
punieggio

La conoscenza e F'aggiornamerito del sistema nosmative nen sono un punto di forza. Si
Conoscenza e ritiene che, per scarsita di tempo e per la cemplessita del quadro legislative e normativo
aggiornamento 0-2 vigente, si hanno alcune difficolta a mantenersi aggiornato. Per questi motivi,
bassi laggionamentc non  risuita essere sufficiente a rispondere correttamente  alle

problematiche che emergone & a svolgere le attivita amministrative.

La conescenza e 'aggiornamento del sistema normativo sonc oggette di limitate attenzioni.
Conoscenza e Si ritiene che, per scarsitd di tempo e complessita del quadro legisiativo e normativo
aggiornamento 3-5 vigente, non sia sempre ageveole oifensre taie tipo di conoscenza. Per gquesti motivi,
limitati 'aggicrnamento risulta essere limitato a rispondere corretfamente alle problematiche che

emergono ¢ a svolgere le attivitd armministrative.
o La conoscenza e laggiomamento del sistema normativo sone aspetti importanti, a cui

onoscenza e o B o - L

aggiormnamento 5—8 prestare atfenzioni ‘specn"lche. Si ritiene che la conoscenza del q.ugt.jro l%glsiatlvo g
buoai normatnvo_wgente sia compleia E ad_eguata al!o _svolg:m_ento_de!le aﬁlvrt; gﬁelr enie 2 _alle

probiematiche che emergono. Gii aggiornamenti si sono dimostrati tempestivi sulle novita.

. La congscenza e ['aggiornamento del sistema normative sono un aspetto fondamentale, a

Conescenza ¢ cul prestare grande attenzione. Si ritiene che il valutato abbia un'aperofondita, specifica e
aggiornamento 9-10 ampia conoscenzz quadro legisistivo e normativo vigente, e costituisca | punto di
eccelienti riferimento per risolvere dubbi o chiarimenti. Gii aggiornamenti sono assidui e costituiscono

un aspetio performante nef rispondere alle esigenze dell'ente.

Esito della valutazione criterio 5

Indicatori Punteggio

5) conoscenza e aggiomamenio del sistema normativo /I ﬂ /10

Punteggio totaie conse%ﬁito _ , ;ﬂ 0 /10

ingaco
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R&iaﬁidﬁe di.V.aiutazione del Segretaric Generale Anno 2014
Cestione associata segrateria comunale  Comune di Acl Castello (CT) — Tremestler Einec (CT)

RIEPILOGO DEGLI ESITI DELLA VALUTAZIONE

1. Grado di conseguimento degh | éﬁ
AR ; 60 ,
obiettivi istituzionali
2. Grado di collaborazione con gl Q
Organi di Governo 10 :
3. Capacitz di moctivare e guidare ia
Dirigenza 10 / Y
4. Formazione personale e Capacita di 10 g
gestire e promuovere l'innovazione
5. Capacita di gestire la consulenza _ /0
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Metodologia permanente di Valutazione delle Performance individuali — Schema Relazione di valutazione Elaborata dal N.V.1.




