Regione Siciliana
COMUNE DI ACI CASTELLD

Provincia di Catania

M. 59 Req. del 26/06/2012

Deliberazione della Giunta Comunale
OGGETTO: Approvazione Piano delle Performance ex D. Lgs del 27.10.2008 n.150.

L'anno dusmiiadodici giorno 26 del mese di glugno alle ore 13,30 e ss nella sala delle adunanze del

predetio Comune, si & riunita ia Giunta Comunale, appositamente  sonvocata, con la presenza del

Sigrei:

Comporenti Presenti | Assenti Carica
'DRAGQC FILIPPO ' X o SINDACO
ROMEO SEBASTIANO X VICE SiNDACO
PITTD' ROSANNA X ASSESSORE
‘SCANDURRA CARMELO X - ASSESSORE
ZAPPALA® SEBASTIANO X E ASSESSORE

Risulta assente giusiificato o signor. &
Assume fa presidenza § Sindace Dett. Filippo Drago.
Partecipa ai sensi del'art. 97 D.Lgs. 267/2000, il Segretaric Generate, Dott. Mario Trombelts |
H Presidente, constatato che gl intervenudf sono in numera legale, dichiara aperta la seduta ed invita |
presenti a deliberare sulfoggetto sopraindicato.

LA GIUNTA COMUNALE
Wista la proposta di deliberarione di cui all'oggetto, # cui testo & aliegato al presente verbale per fame
parte integranie e sostanziale.
Dato atto che, in ossequic al disposto di cui alfart. 12 della LR, 30/00, sono stali resi dai responsabil
degli Ufflici competenti | prescritti paren e (ove pcoorre) & stata resa, al sensi dell'art. 153, 5° ¢, del Digs,
267400 & dalfart. 13 della LR, 44/91, |a prescrfta attestazions della relaliva copertura dela spesa da
parte del responsabile delf Ullicio finanziario.
Richiamaia la parte espositiva, cosi come riporata in defta proposta 2 che qui deve intenders
integralmente riportata ad ogni effetie di legge.
Attesa la propria competenza a deliberare sulfoggetio, ai sensi deffart. 15, della legge regionale siciliana
n, 4411951,
Fatto proprio # contenuto formale e sostanziale della proposta presentata e nitenuto doversi provweders
in merito.
Yisto "O.R.E.L.
Yisto # O.lgs. n. 26772000,
Visio o Statuto Comunale.
Con Yaoti unanimi, resi nelle forme di legge

DELIBERA

1* Di approvare, per quanto ivi espresso e motivato, [z proposta deliberativa saitopnsta alfCrgano e che,
integralmente richiamats, si allega per costituirme parie integrante e sosianziale al presente verbale,
2° Di dare aiio che la presente deltberazione verrd pubbiicata per 15 giorni consecutivi presso Falbo
prefofic on line dellEnte (www.comune.acicasteflo.ct it} ad ogni effetto di legge e diverra esecutiva
dopo i decimo giorno dalla sun inserimenta nel sito telematice def’Ente, ai sensi dell'art. 12, comma 3,
della b.rn, 5/2011. ' '

3° Bi demandare al respansabile del servizio proponente fesecuzione di quanto testé defiberato.
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i Sindado
b . Filippo/Drago
& / YN

S ",
SEGRETEE{_J_A:__ﬁMUNALE
_ CERTIFICAZION! ED ANNOTAZIONE B
ALBO PRETORIO SEGRETERIA COMUNALE
Certificazicne di Inizio pubhblicazione - Certificaziane di avvenuta pubblicazione
il sottescritlc Segretario Generale, su refario | I soHioscrito Segretaric Generals, su - refero  del

del messo comimalé, aftesta che la presenis | messo comuinale, attesta che I presente
deliberazione & stata  pubblicata  all'albo | deliberazione & stala pubblicata affalbe pretorio on

pretotio an lne | line  {www.comune.acicastello.ctif), a  sensi

(www.comune. acicastello.ct.it) con inizio in | dell'art. 12, comma 3, della L1 n. 52011, per 15

datar........................ 3 sensi deffart. 12, | giorni - oonsecUtiv

comma 3, detta Er.on, 82011, perrimanenvipar | dali. e Bl
19 gistni conseculivi, al sensi delfart. 11, | ai senst delfar. 11, comma 1°, della L. n. 441901,

COMTHTE 1%, dela L.r. 0. 44/1981. Addi....one
Addl.. .o HEesSe.
Bhasso .
L SEGRETARIO GENERALE
IL SEGRETARIC GENERALE (Dott. Mario Trombetta)

{Dof. Marie Trambetia)

Cerificazione di avvenuta esecufivita
i sottoscritto Segretario Genarale, visti gli atli d'ufficie, sulla presente deliberazione,

ATTESTA
che & dvenuia esecutiva in dala.. e virre, N guanto decorsi 10 giorni consecutivi
dall'inserimeanis di copia sul sito telemailco deil Ente e sua pubblicazione alla sezione atbo pretoric on
line de Comune {(www comune.acicasieilo.ct.if), ai sensi deil'art. 12, comma 3, defia Lr. 1. 52011,
La presante deliberazione, in ossequic aila circolare Regione Siciiana Assessaratn EE.LL. def
24{3{2003, pubblicata sulla GU.R.S, del 4/4/2003, parte 1°. n. 15, non & soggetta a controllo preventive
di legittimita.

IL SEGRETARH} GENERALE
{Bott. Marie Trombetta)

Annotazioni: Trasmisslone copia per 'esecuzione:
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COMUNE DI ACICASTELLO
PROVINCIA DI CATANIA

PROPOSTA DELIBERATIVA PER LA GIUNTA COMUNALE

SETTORE PROPONENTE : Ii Segretario Generale

H scttoscritto, Dirigente di area, softopone afesame ed apprevazione defforgano deliberante la
proposta di seguito irascritta, avente il sequents:

OGGETTO : Approvazione Piano delle Performance ex B.lgs del 27.10,20808 n. 150.
Allegati: ' '
I3

_ PIANO DELLE PERFORMANGE )
2 Sistemna di Rendicontazione ¢ Valutazione delle performance

Pata. 6.6, 2] 2. i Dirigente... .

Annotazion istruttorie

Dty

per istrutforta,
....................... { ) Ragioneria, per parere i rito.
‘5‘3? (A} Segreteria Generale per iscrizione o.d.g.

Bnnotazionis,. .o

L




PROPOSTA DELIBERATIVA PER GIUNTA COMUNALE REG, N7 _ DEL
TESTG DELLA PROFOSTA:

L DMRIGENTE DI AREA
VISTO Fart.10 camma 1 letta) delb D.lgs det 27.10.2009 n. 150 di attuazione delia L. n.15 del
4032000 che impone alle amministrazioni di individuare ed attuare e priorita pefitiche, Te
strategie di azione e gli obiettivi programmatic, collegandoli con i contenuti del bitancio alfraverso
approvazione di Un documenio denominato “Piano delle Performance”
VISTA la delibera delila Commissione per [a Walutazione |a Trasparenza e imegrita delle
amministrazioni pubbliche sul piano delle performance desd 28 ottobre 2020, n.112 CIVIT;
VISTA |a delibera di Glunta n. 182 del 15.12.2011 con ia quale & stata approvata la metodologia di
valutazione permanente della performance individuale ed organizzativa.
CONSIDERATC CHE:
.1l Piano delle Performance & un documento triennale programmatico che gli enti devont adottare
entro il 31 gennaio di ogni anng;
_ Nel Piano devono essere esplicitati, in cosrenza con ie risorse assegnate, gh obieftivi, gli
indicatori e il target sul quali deve basarsi la misurazione, valutazione & la rendiconiazione delle
parformance;
_ La mancata adozione di esso comporta rilevandi sanzioni sia per Pamministrazione nel suo
compiesso che per i singol dirigenti (art. 10 comma 5 D.Lgs 150/2008),
| Piano, al sensi dei'art. 10 comma 1 del D.Lgs {50/200810, ¢ redatto con k1 scopo o assieurare
“la qualita, comprensibilita ed attendibilitd dsi document! di rappresentazione delia performance’ 2
deve contenare tra ['altro:
indirizzi ed obiettivi strategicl e operativi;
-indicatort per la misurazione dalla performance dell'amminisirazions,
- ohbiettivi assegnati al personale dirigenziale ed indicatori,
- descrizione delfidentita delfamminisirazione,
- evidenza delle risultanze dell'analisi del confesto interno ed esternn all'amministrazione,
- svidenza del processo seguito pet ja realizzazione del Piano e le azioni di miglioramento del ciclo
di gestione delle performance {ait. & comma 4 & art.10 comma 1 D.Lgs 150/2009) ed eventuali
criticita emerse in relazione alfattuazione del Plano.
VISTO il Pianc delle Performance del Comune d Aci Castello redatto in conformita ai principi
contenutl artt. 4 e 5 del D.lgs 150/20D9 e coerente con le fasi del ciclo di gestione delia
performmance e con relativo maonitoraggio in corso danno che consentitd di valutare la
performance,;
ESAMINATE Ie linee guida che I'Amministrazione intende perseglire per it triennio 20912/2014 e gli
obiettivi che intende ragoiungere con | Responsabilt di Posizioni Organizzative. .
ATTESA la competenza defforgano a deliberare ai sensi della L.r. n. 48/1991 & defla L.r. n. 44/91;
DATO ATTO che sulla presente proposta deliberativa sono stati resi i pareri obbligator] prescritti
dalfart. 12 delia L.r. n. 30/2000, cosi come infra riportati e trascrittl.
VISTA la legge regionale n. 44/91,
VISTA la Legge n. 142/80, come recepita daila L.R. n. 45191,
VISTA la Legge n. 127/87 e n. 191/98, nelle part; recepite con LR, n. 23/98.
VISTC lo Statuto Comunale deff Ente.

PER | MOTIVI SUESPOSTI, SI CHIEDE ALL’'ORGANC GELIBERANTE COMPETENTE
L'APPROVAZIONE DELLA PROPOSTA NEL TESTO SOFRA RIPORTATCO E L'ADOZIONE
DEL RELATIVO PROVVEDIMENTO, DISPONENDO QUANTO SEGUE:

1) Approvare il Piano delie Performance del Comune di Ad Castello ai sensi del D.lgs del
27.10.2009 n.150, che allegate al presente atto ne cosfituisce parte integrante e sostanziale.

23 Di incaricare i Direttore Generale del coordinamento delie azioni rivolte al raggiungimentn degll
obiettivi strategicl.

3)Trasmetiere it presente atio ai Responsabili di Settore, dando atto che la notificaziene ha valore
di affidamanto formate di tut gli obiettivi indicati nel presente Fiano.



PROPOSTA DELIBERATIVA FER GIUNTA COMUNALE REG. N." BEL

4) Pubhlicare # Piano delie Performance sui sito istituzionale deff'ente nella sezione Trasparenza
Valutarione & Merito (art. 11 comma 8 D.Lgs 150/2009).

5} Di trasmetiere copia del presente atto alla commissione per la valutazione della p.a. ed al
Ministero delle finanze. ) '

B) Dare atto che it presente Piano potrebbe subire, nel corso degh anni, parziah redtifiche in
relazione al verificarsi di circostanze imprevedibill o in virkl di una riprogrammazione delle attivita
da parte deli'organs esecutivo.

{ X} Stante l'ugenza del provvedimento si propone I'adozicne defla clausola di immediata eserutivita -
(A 12 L 44/371 - At 16 Lr 44/91)

Data. <6, , (16 ZeA T




PROPOSTA DELIBERATRA PER GHINTA COMUNALE REG. M.® BElL

. ... . [TERISTRUTTORIO: | o
i sensi e per git effett! dell'ar, 53 della Legge n. 142/1990, come recepiio dai'art. 1,

mima 1°, lett. iy della LR n 48/1591 & modificate dall'art. 12, defia LR, n. 30/2000, -

1Al sensi e per gii effettl deiart, 53 defia Legge n. 142/199Y come recepito daifart. 1,
amma 1%, lett i) della LR, n, 48/19871 & mﬂdiflilcatﬂ daffart. 12, defla LR, n. 302000, i
poltoscritto Responsabie del Servdzio Finanzilarim, i ey aEEaF regolarita Contabie
delia proposta, esprima # seguente parere:”,,,,..!.,,[)vgyfd ..... gJﬁE L’..!’ie?f%‘._. e

i ‘.
i

_Data....2 ﬁr—’f ’\ {| Responsabile del igio finanziario
ya

comma 1°, letl. i) della L.R. n. 48/1891 e modificdto daffart. 12, defa LR n. J02000, i
softoscritte Responsabile del Servizio Finanziario, in ordine alfimpegno di spess
previsto nella presente proposta, aftests la relativa coperfura finanziaris e che

complessivo impegne di $pesa per €. e, ViENe regisfrato

=M infervenio
ood. M. Capilole cod. ML
od. Mo Capiicle cod No L

ESITO DELLA PROPOSTA

{1 RINVIATAMELLASEDUTADEL v COME DA VEREALE
DELIBERATIVO R ... . et del quale ne costiuisce allegato.

[} RIGETTATANELEASEDUTADEL ... COME DA VERBALE
DELIBERATIVOI N v del quale ne costituisce allegato.

(¢ APPROVATA NELLA SEDUTA DEL 2.5, i 2.5 IGOME DA VERBALE
DELIBERATIVO n°. 570 ... del qualehe” cdstituisde"aliggate
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Comune di Act Castello - CT - Piano Triennale delle Perfarmaner 2012/2014
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Comune dt Acl Castello - CT - Piano Triennale delle Performance 201272014

RELAZIONE DY PRESENTAZIONE

Il Piano Triennaie della performance si pone {'obiettivo di avviare il ciclo di gestione della
performance previsto dall’ articolo 4 del decreto legisiative 27 ottebre 2008, n. 150,

E un documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse assegnate, sono
esplicitati gli oblettivi, gl indicatori ed i fargel. Il Piano definisce dunque gli elementi
fondamentali {obiettivi, indicatort e targef) su cui st basera poi la misurazione, la valutazione
e la rendicontazione defla perfarmancs.

Secondo quanto previsio dafarticolo 10, comma 1, del predetto decreto, it Piano & redatto
con lo scopo di assicurare “la qualita, comprensibifitd ed aftendibifitd dei documentr di
rappresantazione defla performance” di formire una visione dlinsieme sui compii istituzionali
e sull'organizzazione del Comuine di Act Castello.

Si vuole inoltre evidenziare come la piena accessibliith e ia trasparenza dell'azione
amminisirativa consentano di conseguire un miglioramento complessivo nei rapporti deli' Ente
con il contesto economico e sociale di riferimento e accentuino limpatto percettivo delle
ricadute sociali det programmi e dei procedimentt amministrativi posti in essere.

in esecuzione della normativa vigente (articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2008, n.
150 3, it Gomune di Aci Castello, provvede alla redazione dei presenie Piano prendendo
come modelio e indicazioni operative contenute nefla Belibera Civit n. 105/2010, al fine di
rendere pienamente accessibili all'intera collettivita i propri compiti, la propria organizzazione,
gli ohiettivi strategici, i sistemni di misurazione valutazione deilla Performance,

Oltre ai contenuti esplicitamente richiamati dall'articolo 10, comma 1 del decreto {obiettivi ed
indicatori delfamministrazione e del personale divigenziale), al fine di garantire la massima
trasparenza in ogni fase del Ciclo di gestione della performance, nel presente Piano In
particolare occorre che nel Piano sianc present] | seguenti ulterion contenuii:

a) la descrizione della “identitd” dellamministrazione e, cioé, di quegli efementi che
consentono di identificare “chi &" (mandato istifuzionale e missione} e "cosa fa” {declinazione
della missione e del mandatc in ares strategiche, obiettivi strategici ed operativi)
Famministrazione. Questi contenuti sono indispensabili per una piena attuazione delle finalita
di gualitd e comprensibilita della rappresentazione della performance.

b) I'evidenza delle risulianze dell'analisi del contesto interno ed esterno alfamministrazione.
Ad esempio attraverso l'analisi del contesto esternc si ricavano informazioni importanti
sull’evoluzione dei bisogni delia collattivita e, in generale, sulle attese degli stakeholder
efernenti questi ultimi essenziali per la qualita defla rappresentazione della performance (in
particolare per la verifica del criterio della rilevanza degli obieltivi di cui all'articoio 5, comma
2, lett. a), del decreto).

c} Fevidenza del processo seguifo per la realizzazione del Piano e delle azioni di
miglioramento del Ciclo di gestione delle performance. In particolare i contenuti specifici da
mserire sono:

» |a descrizione delle fasi, dei soggetti e dei tampi del processo di redazione del Piano.
Cio & funzionale a garantite |a piena trasparenza su ogni fase del Ciclo di gestione
della performance {articolo 11, comma 3, del decreto);

» le modalita con cui amministrazione ha garantito il collegamento ed integrazione del
Piano della performance con il processo e i documenti di programmazione
econoimico-finanziaria e di bilancio {articalo 8, comma 4, e articolo 10, comma 1, del
decreto); '

» ogni eventuale criticita refativa al'attuazione del Ciclo di gestione delia performance di
cui alf'articolo 4 del decreto, con particolare riferimento agh indirizzi contenuti nella
presente delibera o di altre connesse defibere della Commissione (in particolare

2
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delibere n. 89/2010 e n, 104/2010). Ci¢ & funzionale a garantire la piena attuazione
delle finalita di qualita, comprensibiiita ed atiendibilitd della rappresentazione della
performance.

i presente programma ha, tra Fatro, fintento di attuare concretamente gli obblighi di
trasparenza e di stabilire un rapporte di informazione e collaborazione con le Amministrazioni
interessate e con i destinatari esterni dei programmi del Comune nelfottica di avviare un
processo virtuoso di informazione e condivisions dell'attivita posta in essere ed alimentare un
clima di fiducia verso l'operato del comune.

l.a realizzazions del piano ha lo scopo di rendere concreta la sfida di vha pubblica
amministrazione piti efficiente, pill accessibile e trasparente, a cominciare dal modo in cui
vengono distribuite e risorse ai dipendenti, & necessario pertanto che FEnte si doti di una
puntuale pianificazione delle aftivita, degli obiettivi e dei relativi controlli, cioé un mado
attraverso cui metiere in sinergia positiva programmazione, obiettivi, attuazione e confrollo,

Il Decreto Legislativo n. 150/2008, prevede fobbligo per le pubbliche amministrazioni di
predisporre, in via preventiva, gii obiettivi che I'amministrazione si pone per ciascun anno
(attraverso il piano annuaie defla performance) e rilevare, in via consuniiva, quanta parte
degli chbiettivi dellanno precedente & stata effettivamente conseguita, assicurandone la
pubblicita per i cittadini, anche al fine di realizzare un sistema di indicatori di produttivia & di
misuratori della qualita del rendimento del personale, correlato al rendimento individuale e al
risuftato conseguito daila strittura.

Importante @ i collegamento fra l'attivita di attuazione degli obiettivi e le regote di trasparenza
al fine di garantire ai cittadini Paccessibilitd totale, anche aftraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito internet, delle informazioni concernenti  ogni  aspeiio
delforganizzazione, degli indicatori retativi agli andamenti gestionali e all' utilizzo delle risorse,
al perseguimento defle funzioni istituzionali, dei risultati delie attivith di misurazione e
valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controlio def
rispetto det principi di buon andamento e imparzialita.

Nel Comune di Aci Castello si procede ad implementare i seguenie Ciclo delia
Performance.

Le fasi e i tempi:

It ciclo della performance & articolato nelle seguenti fasi:

1) individuazione degli obiettivi strategici sulia base delle indicazioni del Sindaco;

2) definizione e assegnazione degli obieftivi che si intendono raggiungere, dei valor attest di
risultato e dei rispettivi indicatori,

3} collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;

4) monitoraggio in corso dif esercizio e attivazione di interventi correttivi;

5} misurazione e valutazione deila performance, organizzativa e individuale;

6} utitizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

7} rendicontazione dei risultati aghi organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertict
dell'lamministrazione, nonché al competentt organi esterni, al cittadini, ai soggetti interessat,
aghi uterti e ai destinatar dei servizi.

Nel Comune di Aci Castello gli ohiettivi di gruppo da assegnare al personale dipendente
sono articolati in:

ohiettivi di migliecramento sonc definiti in coerenza con le priorita individuate
dail Amministrazione e costituiscono obiettivi reiativi al ciclo annuale di bilancio ed alle
risorse assegnaie ai centri di responsabilita amministrativa.

3
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Essi rappresentanc delle specificazioni dei programmi di maggior riflevo (semplificazions
amministrativa, [nformatizzazione dellarmministrazione, razionalizzazione della spesa,
miglioramento  della qualitda dei servizi) contenuti nella Relazione previsionale e
programmatica per Fanno di riferimento.

Sono descritti attraverso programmi operativi contenenti fe informazioni necessarie relative
agli indicatori di misurazione e alla individuazioni delle specHiche responsabilitd del
perscnale coinvolta.

obiettivi gestionali riguardano invece Fordinaria attivita del’Amministrazione ed hanno per
lo pit carattere stabile nal tempe.

Ove ritenuto utile, per portare avanti specifiche iniziative di particolare rilevanza per pil uifici
o pitt aree, & possibile attribuire obiettivi trasversali alle strutture.

La fase di definizione degli cbiettivi richiede it coinvelgimento e l'attiva partecipazione sia
dell’esecutivo, a cul spetta il potere di indirizzo politico e pragrammatico, sia della struttura
tecnica del comune a cui compete la gestione degli obieftivi pianificati.

La fase di proposta degli obietlivi nasce dal raccordo costante tra le due parti nel senso che
al diritto dovere di proposta, posto in capo ai funzionar, corrisponde la titolarita del potere di
indirizzo e di approvazione posto in capo allesecutivo.

Ad ogni obiettive di miglioramento o gestionale sono associali uno o pil indicatori finalizzati
alla misurazione del grado di conseguimenio dell'obiettivo.

Ciascun indicatore deve essere in possesso dei seguenti reguisiti:

- Comprensibititd: deve essere chiaramente definito, contestualizzato, comprensibile anche
& persone con conoscenze non specialistiche,

- Rilevanza: dave essere utile e significativo per colora che lo uiilizzano & atiribuibile a delle
attivita chiave fra quelle svolte dalf organizzazione;

- Confrontabilita: deve consentire comparazioni diacroniche e sincroniche (benchmarking),

- Fattibilitd: 'a raccolta di informazioni per la sua misurazione deve comporiare costi
sostenibill in termini di risorse umane e finanziarie, nonché di sistemi informativi;

- Affidabilita: deve rappresentare in maniera sufficientemente accurata ia realta che si sta
misurando.

Il processo di definizione degli Obiettivi ha inizio con {'adozione del Bilancio di previsione,
cortenente i programmi e le priorita da perseguire nel corso dell'anne di rifefimento.
Sullz base delle priorta individuate dall’Amministrazione nel documenio revisionale
{Relazione Previsionale e Programmatica}, entro it 30 Qtfobre, it Direttore Generale, previa
deliberazione della Giunta Comunale che delinea gli Indirizzi amministrativi  di
programmazione annuale, invita | Responsabili incaricali i posizione crganizzativa ad
avviare i processo di elaborazione degli obiettivi del’Amministrazione, ove opportuno
fornendo specifiche indicazioni e linee glida,
Entro il 158 Novembre, i Responsabili di area ed | Responsabili incaricati di posizione
organizzativa, raccordandosi con i propii referenti politici, elaborane | plani ed i progestti
prioritar e definiscona in collaborazione con i funzicnari preposti agh Uffici compstenti:

e gli obiettivi collegati; _

o gli indicatori connessi agli obiettivi;

o il programma per la realizzazione dellobiettivo, con la previsione delle risorse

necessarie, delle iniziative da porre in essere.

Enfro tale data (30 Movembre) le proposte di obiethivi di miglioramento & gli obiettivi d
gestione, corredati dai relativi indicatori & piani di azione, vengono presentate al Direttore
Generale.
Entro il 15 Dicembre, il Direttore Generale, anche sulla base di un costante raccordo con i
Nucleo di Vaiutazione, procede:

« aila verifica della significativita degli obiettivi proposti;
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» alfeventuale definizione, a partire dalle considerazioni precedenti, di un insieme di
obiettivi nuovi e di obiettivi suscettibili di variazione. .

Al termine delle verifiche di cui sopra, it Direttore Generale cura la predisposizione del
progetto di Piano dettagliato degli obietiivi e lo presenta alla Giunta comunale.
Entro 30 giorni dall’adozione dei Bilancio di Previsione, la Giunta Comunale approva il
Piano dettagliato degli obiettivi e 1o trasmetie al Nucleo di Valutazione e al Servizio Affari
Generali per gli ulteriori adempimenti {trasmissione aghi Uffici e ia pubblicazione su sito web
istitzionaie).
Entro il 28 febhraic di ogni anno la relazione sulia performance viene adottata dalla Giunta
che la predispone in collaborazione con il Direttore Generale, sentiti i responsabili di Area

Sistema di valutazione:

Per ogni Area verra valutata la performance organizzativa che fa riferimento ai seguenti
aspetti

Oggetto della valutazione, sulla base di quanto prescrifto e ridisegnato dai nuovo asseito
normativo sono:

a) la valutazione delle performance individuali che ¢ intesa come i processo attraverso
cui si definisce, misura, valuta e riconesce (in tenmini di premialita e di percorsi di carriera) il
contributo fornito dal dipendente, in base al confronto fra le attese deiforganizzazione ed il
risultato effettivo conseguito, con un metodo che garantisca equita e coerenza rispelto agli
ohiettivi prefissati dall'organizzazione.

La misurazione della performance individuale del responsabili incaricati di posizione
otganizzativa & collegata:

1) &l raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

2) alla qualith del contributo assicurato alla performance generale defla strultura, alle
competenze profassionali € manageriali dimostrate,

3) alta capacita di valutazione dei propri celiaboratori.

La misurazione defla performance individuale del personale nen incaricato di posizione
ofganizzativa & invece collegata:

1} at raggiungimento di specifici obieftivi di gruppo o individuali;

2) alla qualith del contributo assicurato alia performance dell'unita organizzativa d
appartenenza, alle competenze dimosirate ed ai comportament professionali e organizzativi.
b) |la vatutazione delle performance organizzative e intesa come if processo attraverso
cui  di definisce, misura, valuta e riconosce il contributo (risulato e modaiita di
raggiungimento del risultato) che le varie componenti organizzative findividud, gruppt d
individui, unita organizzative, ente nel stio complesso) apportano atiraverso 1a propria azione
al raggiungimenio delle finafitd e degli obiettivi del Comune ed, in ultima istanza, alla
soddisfazione dei bisogni defla collettivita.

La valutazione della prestazione viene, pertanto, effefiuata in relazione alle seguenti due
aree di osservazione:

1* AREA DEI RISULTAT! COLLETTIVI (cd. performance organizzativa)

2° AREA DEI RISULTAT! INDIMIDUALL E DELLE COMPETENZE {cd. performance
individuale).

1° AREA DEL RISULTATI COLLETTWI {cd. performance organizzaiiva)

DEFINIZIONE: Vengono definiti Collettivi gli obiettivi di lavoro per il raggrungimento dei qual:
tutte le risorse umane operanti in un determinato gruppo o unita organizzativa forniscono in
ristitati. '
ASSEGNAZIONE: Sono definiti dalia Giunta Comunale o dal Direttore generale.

PESO: Gli obiettivi coliettivi hanno peso uguale per tutti i componenti del gruppo o unita
organizzativa. in caso di utilizzo congitinto di obiettivi individuali ed obietiivi colletlivi, il pesa

5
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di quelli individuaii e di quelli collettivi deve essere complementare, ovvero la somma dei
pesi deve essere parl al 100%.

INDICATORI: in guanto gli obiettivi Collettivi sono risultali attest da programmi o attivita di
gestione, i risultati devono essere espressi in uno o pilt indicatori la cui determinazione
anticipata facilita ia gestione e permette di stabilive il raggiungimento di risultati concordatt.
L'indicazione dettagliata dei criteri e parametri di verifica & riportata solo nei casi in cui ghi
obietlivi non sono gia oggetto di verifica da parte di altri sistemni {es. controfio di gestione),
FINALITA: Gli obiettivi collettivi scno utifizzati per valutare if risultato del personale della
categoria A e B e possono essere utilizzati anche congiuntamente agii obiettivi individuali per
valutare i risultato del personale di categoria C e D non responsabile di Servizio o di Unita
Operativa.

2° AREA DEI RISULTATI INDIVIDUALI E DELLE COMPETENZE (cd. performance
mdividuale)

DEFINIZIONE: Gli obietlivi individuali sono assegnati alla responsabilita delle singole
persone.

ASSEGNAZIONE. Vengono definiti daj Direttore Generale o dat Capo Area.

PESO: Non viene assegnato un peso percentuale ai singoli obiettivi individuali. th caso di
utilizzo congiunto di cbiettivi individuali e di obiettivi comuni it peso di quelli mdividuali e di
quelli comuni deve essere complementare, ovvero la somma dei pesi deve essere pari al
100%.

INDICATORI: Anche in questo caso valgona le considerazioni gia espresse a proposito degli
indicatori degli obiettivi collettivi.

FINALITA Gli obiettivi individuali sono utilizzati per vaiutare il risuitato del personale di
categoria O con responsabilita di Servizio o di Unita Operativa. Poasono essere utilizzati per
il restante personale di categoria D e C anche congiuntamente agli obiettivi collettivi,

il sistema di valutazione prevede un monitoraggio da parte del nucleo di valutazione con
verifiche periodiche.
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Cenni Storici

Aci Castello prende il suo nome dal castello eretto su una rupe basaltica a strapiomba
sul mare. Una singolare struttwra a globi di basalto ricoperti di una crosta vefrosa
frutio di un’antica eruzione sottomaring. In realtd i faraglioni e Uisola Lachea, cosi
come la rupe su cul sorge il castello, sono il prodotio di un fenomeno vilcanice
soHomarino, risalente a 300000 anni fa, quando la zong sommersa dal mare
corvispondeva cd una vasia area nofa come "Golfo pre-etneo ™.

Cueste eruzioni softomarvine diedero ovigine ai "Pillows”, rarve vulcaniti che si
originano dalle colate laviche basaltiche. il castello, vostruito fra il 1071 e i 1081,
risale all’epoca normanna e appartiene ai Veseovi di Catania. 1l castello appare nella
quasi totale tntegritd, sebbene la storia ['abbia consegnato nel 1297 al ribelle Ruggero
di Lauria, che qui si stabili fino a guando gli fu strappato da Federico I d’dragona e
pot dagli Alagone.

A causa del suo utilizzo prevalentermente militare, venne modificato strutfuralmente nei
secoli X1 e X1V, successivamente nef secoli fu adibito ad uso residenziale. Da sopra é
possibile ammirare il paese e fulta la costa, da nord a sud. Al suo interno vi é un
piccolo orto bofanico ed il Museo civico con sezione archeologica e natwralistica, con
pezzi dal paleolitico al medioevo.

Dal castello ha inizio la Riviera dei Ciclopi, una scogliera caratterizzata dalla
presenza dei faraglioni. Le origini del comune di Aci castello visalgono all'anno 1518,
quando ['imperatore Carlo V rese libera la zona df Aci erigendola a comune, Anche
Aci Castello ha subito nel fempo le devasiazioni dei tervemoti, dei maremoti e delle
eruzioni vilcaniche. Il tervibile cataclisma del 1169 disirusse il paese e costrinse gl
abitanti ¢ rasferirsi nelle zone limitrofe. Dopo essere stofa ricostruita, Aci Castello fir

mitovamente distridta dal terremoto del 1693; e nonostante ci | sopraveissuti la
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vicostruirono aneova una volta nel 1718, Oggi il territorio di Aci Castello si estende
per 8,05 km? e conta circa 18,000 abitanii. Il comune € diviso in quattro frazioni Aci
Castello, Aci Trezza, Ficarazzi e Cannizzare. Ad accrescere i fascino della zona di Aci
Castello, insteme alla storia e dally natura, & anche i mito di Aci, pastorello
immamorato della ninfa Galatea, weciso dal ciclope Polifemo per gelosia e Galatea in
unt ultimo tentative di IEHE-?F.!'G ir vita, trasforma il sangue del suo amato in acgua di
sorgente. Aci diviene cosi un dio fluviale. Questo flume che sfocia a Capomulin, ha
dato il nome ai paesi che attraversa. Anche il nome della frazione di  Aci Trezza é
legatn alla leggenda del pastorelln Aci, mentre la parela “trezza” st riferisce alle re
punte dei faraglioni. 1" Odissea navra che guesti sono stati lanciati da Polifemo contro
Ulisve che o aveva accecato spingendo un palo ardente nel suo wnico vechio; leroe
poi & fuggito a con i suoi compagni aderendo alle pancia defle pecore che
appartenevano of ciclope. Accanto alle rocee é situata Visola Lachea che altuaimenie

& una stazione di rvicerca biologica dell’ Universita di Catania.

History

Aci Castello takes his name from the castel built up basaltic sheer cliff, It is a particular
structure formed by blocks basalt covered with a vitreous crust result of an ancient
underwater cruption. Indeed the Crags and the island of Lachea, just as the cliff on
which the Castel rises, are the product of a volcanic submarine phenomenon, dating io
S000.000 years ago, when the areq, submerged by the seq, corresponded to a large
area known as “pre-etneo”. These submarine eruptions gave origing to "Pillows ™, rare
volcanic cliff originating from basic lava « ows:

The Castels dates back fo the Norman age befonged to the Bishops of Catanic.

The casile appears almosttotally intact, even if it was consigned in 1297 to the
rebellious Roger of Lauria that settled here untif it was grabbed out of his hands by

Federick 1T of Aragona and later to Alagona..
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Owning to its utifization mainly military, its structure was wodified in the XHT and XIV
certuries and it was used as residence.

From the top iy possible fo admire the villuge and the coastiine, from the South to the
North, Inside there is a litfle botanical parden and the municipal museum with
archacologiced and natwralistic sections that keep finds from Palaeolithic Hil Middle
Ages. ¥From the castle the Riviera dei Ciclopi begins, a cliff characterized by the
“Faraglioni” (rocks appearing above the surface).

The origing of the town af Acicastello date back o 1518, when the Emperor Charles V
freed the area of Aci erecting a fown.

Aci Castello has also suffered, ay time passed, the devastafions of earthquakes, of
seaguakes and of volcanic eruptions.

The terrible cataclysm of 1169 destraved the town and obliged inhabitants to move to
neighbourning areas. Afier having been rebuilt, Aci Castello was again destroyed by
the earthquake of 1693 and despife the survivors rebuilt it once again in 1718.

Today the territory of Act Castello extends for 8,69 Km sguares end count about 18000
inhabitants.

The town is divided in fouwr hamlets: Aci Castello, Aci Trezza Carmizzaro and Ficarazzi,
Together with history and nature, the charm of the area of Aci Castelio is increased by
the myih of Aci, the shepherd in love with thee nymph Galatea, Killed by the Cyclop
Polyphemus for jealousy and fransformed inio a river by Galatea. This river, flowing
into Capomulini, gave name fo the town which if crossed.

Is name is also linked with the legend of the shepherd Aci, while ihe term “Trezza”
refers to three peacks of the crags (Faraglioni). The Odissey tells that these were
frled by Poliphemiis against Ulysses who had blinded him by thrusting a flaming
stake into his only eye; the hero then escaped with his companions by clinging to the
bellies of rams belonging to the Cyclops. Beside the rocks sits the island of Lachea, now

e hiology research station vun by the University of Calunia,
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Tdontiti

Aci Castello & situato in Sicilia in Provincia di Catania Confina con
i comuni di Catania, Acireale, Aci Catena, Valverde e San
Gregorio di Catania . Dista circa nove chilometri da Catania.

Il Comune di Aci Castello & un ente pubblico territoriale | cui poteri
e funzioni trovano principio direfiamente nefla Costituzione della
Repubblica itafiana {(art.114}.} Comuni, infalti, secondo la Carta

Costituzionale sono enti autonomi can potesta statttaria, fitolari di

funzioni amministrative proprie e di quelle conferite con legge

statale o regionale, seconde le competenze rispettivamente di Stato e Regione. Hanno
inolire sutonomia finanziaria di entrate e spesa, hanno risorse autonome, stabiliscono e
applicano tributi ed entrate proprie, secondo | principi di coordinamento delia finanza
pubbiica e del sistema tributario.

L’Ente in base a quantoc stabilito dal Testo Unico degli Enfi Locali (Decreto Legislativo
267/2000), rappresenta la propria comunita, ne cura gl interessi e ne promuove lo sviluppo.
It Comune concorte alla determinazione degli obiettivi contenuti nei piani e programmi dello
Stato e delia Regione e provvede, per quanto dif propria competenza, alla loro specificazione
ed atiuazione,

o Statuto & la norma fondamentale per l'organizzazione defl'ente; in particolare, specifica le
atfrbuzioni degli organi, le forme di garanzia e di parecipazione delle minoranze, di
collaborazione cén gli altri enti, della partecipazione popolare, del deceniramenic e

dell'accesso dei cittadini alie informazioni e procedimentt amministrafivi.
Mandato Jstifuzionale

Spettanc al Comune tuite le funziont amministrative che riguardano ta popolazione ed il
territorio comunale, in particolare nei settori dei servizi alla persona ed alla comumita,
dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia
espressamente attribuito ad altri soggettt dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze. Al Comune inoltre sono assegnati servizi di competenza statale quali

la gestione dei servizi eleftorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

10
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QUADRO DEMOGRAFICO DEELA
POPOLAZIONE AL 31/12/2010

Abitanti n° 18.031
di cui:
maschi n® B.6486
femmine
n® 9335
Nuclei familiari n® 8.269
Numero medio componenti per famiglia n° 2,18
Popotazione al 1 gennaio 2010 n® 18.1986
Mati nell’'annc maschin® 92 | femmine n° 86
Deceduti neifanno maschl 77 | femimine n” 81
Saldo naturale nelfanno maschin®15 | femmine n° 5

Immigrati nef'anno

maschi n® 330

fernmine n® 355

Emigrati neli'anno

maschi n® 421

femmine n® 449

Saldo migratorio nell'anno

maschi n® -91

femming n® 94

Tasso di natalita nell'anno g8
Tassa di mortaiita nefl'anno 8,7
'Eta media 41,8

00— &anni )

N" 11?2

i

Eta preséclare 0

£ta scolare 7 = 14 anni N° 1272
Etad’ occupazlone ------ 15 — 29 anni N® 3054
Eth aduita 30 -85 anni N° 9668
‘Eta seniie otreB5anni  N° 2865
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DATI TERRITORIALI VALORE

Superficie complessiva Kmq. 8,65
Strade comunal K. 40
Strade comunatli illuminate Km, 33
Rete acguedoito Km, 62
Rete fogharia Km. 7.5
Rete gas K. 46,93
Punti luce N° 1.800
Aree verdi, parchi e giardini n® 4 h. 0,59

Istituto Cumpr&nswo “G Verga" via Crispi Aci Casieilﬂ

lstltuta Cumprenswo "G, Falcnne” via Dietro le Mura Aci Castetlo

Palazzo di Citta via Dante, 28 Aci Casteilo

| Sede Anagrafe, Stato Civile piazza Mlcaie Aci Gast&llo _
 Sede Ufficio del Persunal:—:-, Ufficio Elettorale piazza Majorana Aci Castello
Sede Polizia Municipale e Uffici Tributi via Re Martino, 84 Aci Gastello

Sede Uffici Techici via Re Martino, 244 Aci Castello
Musei

1 Museo Gasa del Nespola via Arciprete De Maria Aci Trezza
| Impianto sportivo via Ofiva San Mauro Aci Castello
| Cimitero via Vampullarl Aci Castello superflcle mg. 8.420

Mercato lttico piazza Masina Aci Trezza
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Il Sindaco __On. Deott, Filippo Drago

La Giunta Comunale:
5ig. Sebastiano Romeo

Vice Sindaco
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Dott. Sebastianc Zappala L Assessore
Slg ra Rosanna Pitto ) Assessore
Geom. Scandurra Carmelo Assessare
Il Consiglio Comunale:
‘Sig. Danubio Salvatore Presidente

Pott. Scuderi Francesco

" Vice Presidente

Prof. Maugeri Antonino Consigliere

Prof. La Rosa Francesm} Consigliere

Sig. Sciacca Orazio . Consigliere

Sig.ra Carbone Ignazta Consiglere
_(Geom. Scandurra Carmelo Consiglere
Sig. Guarnera Antonio Consigliere
_Sig. Mauro Filippo ~ Consigliere

Sig. Bonaccorso Salvatore Consigliers

Ing. Cacciola Venerando Consigliere

Sig. Grasso Santo Consigliers

Dott. Russo Filippo Cansighare
_Rag. Mirabella Savalore Consigiere
Dott. Conti Mario Consigliere
..Big. Papaiia Massimo _Cansigliere_

Dott. Crimi Gino Consigliere

Sig. Arcidiacono Michee ] Consigliera

Dott. Rosario Grimabt Consigliere

Sig. Santonocito Orazio Consigliers
Sig. Zagame Nicola Consigliere
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GRUPP] CONSILIARI:
Gruppo e PD.L R
Prof. Maugesi Antonino Gapo Gruppo
Sig.ra Carbone ignazia Vice Capo GTUPP? .........
Dott. Russo Filippo e
Gruppo M.P.A

Gruppo

" Dott. Grimaldi Rosario

" Sig. Danubio Salvatore

Gruppo

Slg Zagame NEGDlEI -

Alieanza per e libertd

_Capo Gruppo

Gruppa

Sig. Mauro Filippo

Dott. Conti Mario

Gruppo

Sig. Grasso Santo

Big. Santonocita Orazio

" Vige Capo Gruppo

Movimento per la
rinascita con F. Drago

Capo Gruppo

Vice Capo Gruppe_

Gruppn

Forza del Sud

Dctt Scuden Francescn

Capo Gruppo

Gruppu

Vice Capo Gruppo
Maovimenti civici
comunali

Sig. Guarnera Antonio

Bott, Crimi Gino

Gruppo

Prof. La Rosa Francesco

Ing. Cacciola Venerando

7 Capo Gruppo )
Vige Capo Gruppo
Misto

Cape Gruppo

Vice Capo Gruppo____
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La shiuitura burosialiea

| Avv. Mario Trombetta

Area 1% Servizi generali,
demografici ed elettorali

Areauﬁ“- Servizi tecnici, opere
pubbliche, protezione civile

hlj*.h;i“c.in. Lééale
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CATEGORIAE IN SERVIZIO CATEGORIAE IN SERVEZIO
POSIZIONE POSIZIONE
ECONOQMICA FCONOMICA
At 4 riporto 116
A4 1 G5 26
AL 11 D2 1
B.1 48 D3 11
B.2 4 0.4 2
B.3 7 05 g
B.5 8 08 _ 10
B.6 13 Collab.re a tempo 1
- det.to
c.2 5 Contrattista C.1 1
C.3 12 Direttore Generale 1
c.4 3 Segretaric 1
Generale
A riportare 118 TOTALE 179

Gli ofgani di conirallo infermo

il Collegio dei Reviseori Dei Contt

Dott. Massimiliano Longo
Dottt Giavanni Musumeci
Dott. Raffaele Castro

1 Nucieo di Vatutazione Interno
Dott. Mario Trombetta

Diott. ssa Carmela Ficara
Dott. Giuseppe Gagliano

Avy. Ghiseppe Russc

Presidente
Componente
Componente

Presidents
{omponenis
Componenie
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SOCIETA:
DENOMINAZIONE

s.r.h

Partecipazioni Comunall

Societa a capitale interamente pubblico costituiia fra | Comuni di
Gravina di Catania, Aci Castello, Tremestieri Etnec ed Aci
Sant'Antonio, con sede in Via Roma, 197 - 85030 Gravina di
Catania (CT);

Sito weh:

E-mail: info@agtmuitiservizi.it

C.F./P.lva 04307560872 - Capitale Sociale € 100.000,00 L.V.
Iscr. C.C.LAA Catania 04307560872 - R.E.A. di Catania 287152.
Gestione in house providing di servizi varilla manutenzione e
verde pubblico, la sosta a pagamento, il traspoito scolastico e |
servizi cimiteriali.

Societa a capitale interamente pubblico costituita tra ia Provincia
Regionale di Catania ed i Comuni di Aci S. Antonio, Aci
Bonaccorsi, Aci Castello, Aci Catena, Acireale, Santa Venerina,
Trecastagni, Valverde, Viagrande e Zafferana Etnea una societa
per azioni a partecipazione pubblica, con capitale interamente
pubblico o misto ex art. 22 della legge 142/1180, come recepito
dalla legge regionate 11 dicembre 1891 n. 48. Capitale sociale LV.
€. 100.000,00

Sito web: www.aciambiente.it

E mail: aciambiente@mail gte.it

Sede Operativa: Via 8. Martino, 5 [95024 - Acireale (CT)]

La societa ha per oggetto la gestione integrata dei rifiuti nelfA.T.O,,
in conformita alla legislazione vigente, sulla base di un Piano
d'ambito, che dovra, prioritariamente, prevedere: a) raccolta
differenziata; b) servizi di raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio e
smaltimento dei rifiuii solidi urbani pericolosi e non pericolosi, di
rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi, spazzamenio delle vie,
delie aree e degli edifici pubblici, scerbamenio e sterramento d
strade ed aree comunali e provinciali aperte al pubblico, pulizia
delle caditoie stradali, dentro e fuorl i centri urbani, dei rifiuti
abbandonati fungo i litorali marini e nelle aree naturali protette
comprese neflA.T.0.; ¢} fabbisogno di impianti per il trattamento, la
valorizzazione e ia collocazione temporanea e definitiva di rifiuti; d)
fabbisogno di ogni altro implanto per il trattamento dei rifiuti; &)
bonifica di siti contaminati da attivitd di smaitimento del nfiut;
risanamento ambientale di territoric danneggiato dalla presenza di

| discariche abusive,
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(CONSORZL: T
DENOMINAZIONE FINALITA’

Consorzio lsola dei
Ciclopi

LU'Area Marina Protetta Iscle Ciclopi, di competenza dsi Minisierc
dell'lAmbiente e della Tutela del Territorio, dal 2001 & affidata in
gestione al Consorzio Isole dei Ciclopi, costituito tra § Comune di
Acicastello ed i C.U.T.G A NA. dellUniversitd di Catania.

Ente gestare: Consorzio isole dei Ciclopi

Sede legaie cfo Municipio di Acicastello - Via Dante, 2B-
9502 1Acicastello{CT)

Centro Visite ed Uffici: Via provinciate, 5/d - 95021 Acicasiello(CT)
Telefona:0957117322-Fax:0957118358

e.majl:amp@isoleciclopi.if

Responsabile del'Area Marina Protetta: Doft. Emanuete Mbllica
Enti consorziati

C.U.T.G.AN.A

(Centro Universitario per la Tutala e la Gestione degli Ambienti
Naturali ed Agroecosistemi) Via Androne, 81 - 85124 Catania
Tel.095312104  «  Fax0957306052  e-mail:cutgana@unict.it
wewyw. cutgana.it « www. cutganambiente.it

Comune di Acicastello

Via Dante, 28 85021 Acicastello {CT)

Tel 095 7371411

www.comune.acicastello.cl it

L'area protetta interessa larea marina costiera anfistante i
territoric del comune di Acicastello, nella zona che si estende da
Capo Molini sino ailla Punta Aguzza, per tutto i trafto di mare
ricompreso, in via di massima, fino ail'isobata det 100 metri.

istifuita con decreto interministeriale nel 1989, sostituite con il
decreto del Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio del
9 novembre 2004, la riserva copre una superficie pari a 623 etiarie
st estende da Punta Aguzza a Capo Molni. Il cuore dell'area
protetta, di fronte aifanimato paesino di Acitrezza, é un piccolo
arcipetage composto dallisola Lachea, dal Faraglione grande e
Faraglione piccolo e da altri quattro grandi scogli disposti ad arco.
l.a gestione & affidata al consorzio "lsole dei Ciclopi”, costituito fra
i Cuigana {Centro universitaiio per la fulela e la gestione degli
ambienti naturall & degli agroecosistemi) dell'Universita di Gatania
e il Comune di Acicastello.

DENOMINAZIONE

FINALITA'

Consorzio sineo per [a
legalita e lo sviluppo

Gestione associata per finalitd sociali dei beni confiscati alla
criminalita.

Enti consorziati

Al Consorzio aderiscono: Provincia Regionale di Catania ed |
Comuni di Aci Castello, Act Catena (Comune capofifa), Belpasso,
Calatabiano, Camporotondo Etneo, Castel di ludica, Catania,
Gravina di Caftania, Linguaglossa, Mascall, Mascalucia,
Misterbianco, Mofta Sant'Anastasia, Piedimonie Etneo, Ramacea,
San Giovanni La Punta, San Piefre Clarenza, Tremestisri Etneo,
Viagrande.
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_a relazione di programma del Sindaco

SINTESI DELLA RELAZIONE DEL. SINDACO

AT

_j.-' i

L’Amministrazione Comunale intende impostare la sua azione secondo tre direttrict
fondamentali:

Il coinvolgimento e la partecipazione attiva dei cittadini al governo della cosa pubblica;
Lo sviluppo di una forle capacita progetiuale e di programmazione;

La massina corretlezza, trasparenza aed efficienza nell'azione amministrativa.

Guesti stessi principi ispirano questo documento di programma che individua
corientamenti, priorifa, scelle ed aziont che lAmministrazione intende realizzare
durante il suo mandato.

Tutto cid £ it chiaro risultato di una politica concreta, ed di una precisa e mirata
azione amministrativa, un atto di buona amministrazione che non incide sulie risorse
economiche delfante ma, al confrario evidenzia le nisorse inteme, e garanfira un
percorso di continuita all'interno dell'ente locala per dare migliori servizi ai ciltadino.

Le azioni inferesseranno i seguenti Setfori df Intervento:

A} EFFICIENZA AMMINISTRATIVA

L'Amministrazione intende rimettere in mote la macchina comunale azzerando gl
sprechi di denarc pubblico ed aumentando l'efficacia e I efficienza dei processi
amministrativi anche attraverso 'accelerazions dell'informatizzazione degh uffici
comunall & fa loro connassione in rete; la dematerializzazione dei documenti e
l'utlizze massiccio della posta  elettronica  certificata;  l'oftimizzazione e
riguaiificazione delie risorse umane. In tal modo si vuole realizzare un
innalzamento degli standard qualitativi ed economici delle funziont e del servizi
proprio attraverso l'efiicienza e la trasparenza amministrativa,

B) SVILUPPO ECONOMICO E LEGALE

L Amministrazione si pone guale obietlive primario contenimento della spesa
corrente perfanto, al tal fine, mtende  promuovere [linnovazione e la
razionalizzazione del processo lavorativo e dell’azione legale. Tutio cio sara
possibile grazie alla riduzione dei tempi del procedimento lavorativo, nonche delle
applicazioni delle innovazioni tecnologiche. Per evitare sprechi ed irregolanta,
inoltre, si prefigge di affinare una metodologia di controllo sulla regolarita delle
imprese presenti sul territorio, coordinando gli interventi degli ufficl, al fine dt
aumentare la proficuita dei risuitati.

Vel (s

C) POLITICHE SOQCIALE
Importanti interventi sono statl effeltuati per la ristrufturazione dei plesst scolastict
ricadenti nel terrftorio, per migliorare la sicurezza e rendere operativo il piano di
razionalizzazione degli edifici scolastici, nuovi interventi per P'eliminazione delie
j barriere architettoniche scono stali svolti presso {'isfituto comprensivo “Giovanni
?i Faicone * di Cannizzaro.
Sono stati eseguiti laveri di manutenzione straordinaria con fondi regionali, essi
hanno riguardato: la collocazione di un ascensore nel cortile interno alla scuola
% per permettere 'accesso af disabili il rifacimento dei bagni, 1a coibentazions, la
pitturazione e {a collocazione di pannelli solart, ed inolftre 1a revisione dell'impianto
elettrico.
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Durante un impottante conferenza di servizi tenutasi preso il municipio di Ac
Castello & stato chiuso un accordo con "associazione anti estorsione di Catania
che prevede Futilizzo dei locali comunali per svoigere atlivita di informazione, ed
inoltre & state predisposto un regolamento per il sostegno alle imprese locali che
hanno denunziato # pizzo.

L'amministrazione in questo triennio continuera fermamente nefl azione a favore
defla legalita e della sicurezza a tutela della nosira comunita.

Dato i successo riscontrato dall'iniziativa intrapresa dallamministrazione, grazie
alla sensibilitd dei gestori degli stabilimenti balneari defla nostra costa, in estate si
prevede di ripetere per i nostri cittadini Fattuazione del servizio di ingresso nel lidi
con uno sconto del 50 % sulla tariffa giornaliera. Un opportunita per tuita fa
colleltivita e soprattutto per i meno abbienti affinché essi stessi possano fruire del
mare & del sole delia nostra incantevole riviera.

Si prevede, inoltre, Felaborazione di progetti che descrivano prestazioni flessibili-
neliambito dei servizi alla persona e, dafe le scarse risorse dell'ente, si
utilizzeranno anche i proventi derivanti dalla destinazione del 5 per mille IRPEF
per finanziare progetti o attivita di rilevanza sociale.

D} TURISMO
L'amministrazione intende sviluppare una politica di marketing turistico at fine di
migliorare Pofferta in termini di beni e gualita dei servizi.
E stato rivoluzionato il sistema di gestione e di fruibilita dei beni storici e cuiturali
del comune di Aci Casielio, la novita pid significativa @ stafa listituzione del
biglietto unico per poter visitare tutti i sii pit importanti.
Grazie al progetto denominato ACAOS il castello normanno é divenuta una
galleria civica di imporanza internazionale, infatti all'interno dello stesso st sono
svolte mostre di importanza internazionale che sono state riprese dai pilt
importanti guotidiani nazionali ed internazionali del settore, tra queste mi preme
ricordare la prima, “terzo rinascimento” a simboleggiare un risveglio culturale della
nostra comunita, dove hanno partecipato pit di 40 artisti provenienti da tutto il
mondo.
Si prevede l'organizzazione di rappresentazioni istituzionalizzate con lo scenatrio
dei luoghi e con contenuti storici.

E) PATRIMONIO ECOLOGIA AMEBIENTE

L'Amministrazione Comunale di Act Castello ha provveduto alla consegna alla
cittadinanza di nuovi 24 cassonetti per la raccoita dei rifiuti che sono servitt per
potenziare sopratiuttc nelle frazioni la raccolta differenziata, Inoltre sono stati
installati 20 nuovi cestini butta carte. Con il potenziamento dei mezzi si cerchera
di aumentare la percentuale delia raccolia differenziata che & bene ricordatlo ai
nostro arrivo era 0,95, nel primo anno della nostra amministrazione & gia
sensibimente aumeniata e grazie a tale potenziamento siamo sicuri potremmo
raggiungere la percentuale del 10%, svituppando politiche di sensibilizzazione
ambientali per la riduzione delia produzione det rifiuti.

In meritc alla gestione del patrimonic comunale si infende disciplinare
adeguatamente la materia in quanto carente di normativa intema. A tal fine e
stato gid approvaio con delibera di c.c. n 41 del 22.05.2012 il Regolamento per
ramministrazione e gestione dei beni demaniali e patrimoniali det Comune di Aci
Castelio Si & cosi realizzato |'obiettivo di eseguire una gestione coordinata
dell'intero patrimonio, in modo da consentire agli uffici di lavorare in sinergia. Si e
svolta un'attivita di accertamento dei beni immobili di proprieta det Comune. Ora il
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F)

Sindaco si pone |'Uliteriore obiettivo di poter compiare una ricognizione anche dei
beni mohili. Grazie aila collaborazione dei dirigenti competenti si augura di
ottenere un quadro completo dei beni patrimoniali tentando di mettere ordine ad
una cattiva organizzazione del patrimonio ereditata dal passato, in favore della
comunita.

OPERE PUBBLICHE PROTEZIONE CIVILE

Si avvieranno le procedure per accelerare it completamento delfiter burocratico
amministrativo relativo aila realizzazione del colletiore fognario.

Dopo aver dovute registrare una fase di stalio dipendente dall'immaobilita di alcuni
entt preposti ed interessati direttamente alla costruzicne del colteliore fognario, si
& ripartiti grazie alie innumeravoll prese di posizione deil'attualte amministrazione.
fatti ¢i siamo attivati inviando ai 22 enti interessati chiarimenti circa la loro
posizione in merito al progetto di cui sopra.

Pertando & stato chiesto lintervento del commissario stracrdinario per le
emergenze bonifiche e la tutela delle acgue della regione siciiana per avviare le
procedure straordinarie per accelerare {'iter burocrafico del progetio.

In tale maniera dovrebbe essere sneflito tutto liter ed arrivare in tempi
refativamente brevi alfappalto delfopera.

Grazie ' all'insistenza dell'amministrazione comunale & stata trasmessa fa
refazione paesaggistica e ia dichiarazione in merite agli espropri necessari per far
proseguire l'iter autorizzativo per la realizzazione del collettore.

Un importante patto per valorizzare it nostro litorale costiero e stato sigiato tra la
Pravincia regionale di Catanig, 'Area marina protetta e il Comune di Aci Castello,
per combattere il degrado della nostra costa al fine di costituire un tavolo {ecnico
per la redazione e 'approvazione del pfano di utilizzo del demanio marittimo.
Dopo tanti anni grazie all'interessamente dell Amministrazione comunale e alla
sinergia con la Provincia Regionale di Catania & stato svolto un lavoro di bonifica
per rimuovere pericolose lastre di eternit che si trovavano all'interno del nostro
territorio, sopratiuito guelle che da anni ricoprivanc delle vasche in mare sul
bellissimo lungomare dei ciclopi. Si intende addivenire allz realizzazione del
collettore fognario grazie anche allo stanziamento det fondi da parle
dell'Assessorato al Territorio e Ambiente della Regione Sicilia, che comportera la
copertura finanziaria delfintera opera.

Si prevede, inolire, di realizzare aiire opere pubbliche finanziate da fondi
comunitari ed esterni.

Nell'ambito dell'ohietlivo genarale def contenimento delia spesa si prevede anche
di realizzare un'illuminazione delle strade pubbliche con risparmio energetico.
Infine, per garantire ta protezione & la sicurezza defla comunita st predispoira un
regolamento inerente fa privata e pubblica incolumita.

G) ASSETTO URBANISTICO

Dopa l'mportante istituzione dell’ufficio del pianc e dello "siop” alle costruzione
selvagge, si prevede la riglaborazione di un nuovo piano regolatore affidata al
nuovo ufficio del piano.

L'afio deliberativo presentate daifamministrazicne comunale contiene la
trasformazione di alcuni vincoli espropriativi in confarmativi che permetteranno la
realizzazione di opere per iniziativa privata quali impianti sporfivi, attivita
commerciall, spazi di aggregazione,

Con questo importante strumento urbanistico | privati in convenzione con
'amministrazione comunale potranno realizzare opere di interesse pubblico in
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piena conformitd al principio costituzionafe di sussidiarieta, per la reaiizzazione
delle opere di preminente interesse per la colletiivita.

Altra delibera di fondamentale impottanza per lintegritd del nostro territorio &
stata quella presentata dall'amministrazions ed approvata dal consiglioc comunale
riguardante fa variante all'articalo 7 del regolamento edilizio e alle norme tecniche
di attuazione del piano regolatore generaie relativamente alle costruzioni in zona
"E" Pertanto & stata approvata una riduzione dei parametii per la realizzazione di
manufatti di servizio alie aitivita di lavorazione del fondo cosi da permettere di
salvaguardare if nostro territorio da ulteriori specutazioni.

Sempre per evitare speculazioni def nostro territorio, & stato rinnovato il piano
particotareggiato di recupero del centro storico di Aci Castello e Act Trezza; altro
importante strumento adottato & it "pianc casa”, adoltato con delle restrizioni a
salvaguardia del nostro territorio.

Anche in guesto caso infatti si & voluto privilegiare e promuovera solo opere di
demolizione e ricostruzione nelle zone di espansione e lottizzazione par edifici uni
e bifamiliari con cubatura non superiore al mille metri quadrati adibiti ad uso
residenziale o uffici. Questi inferventi permettone un incremento del 20% della
cubatura che pud raggiungere anche la soglia del 35% nel caso in cui vengano
utilizzate fonti di energia rinnovabile e tecniche costruttive di bicedilizia. Inoltre &
stato vietato qualsiasi intervenfo nefle zone soggette a rischio idrogeologice e
nefle arre adiacenti ie statale 114 nel tratto tra Act Castello e Cannizzaro.
L'Amministrazione conta di proseguire Popera inirapresa di salvaguardia del
territorio comunale dalia speculazicne edilizia promuovendo uno sviluppo
wrhanistico contenuto secondo le diretlive da essa impartite .

Si prevede anche di rendere pil efficienti i servizi del settore, riordinando
catasto comunale degli espropri e implementando un sistema  di
informatizzazione del S.U.A.P. e delle concessioni edilizie al fine di garantire al
cittadino un servizio pil celere e meno oneroso.

POLITICHE DEL RISANAMENTO FINANZIARIO

Sul tema, nel triennio 2012-2014, confinuera 'azione di risanamento dei conti
pubblici da parte dellAmministrazione. L'impegno prioritario & stato il ripiano del
disavanzo di amministrazione def 2008, gia in parte ripianato con lalienazione de
patfimonio disponibile {vendita ex macello), ma sopraituito con ia minuzicsa
opera di riduziona delle spese correnti che ha contribuito a far registrare un
avanze 2010 di competenza con conseguente riduzione del disavanzo da
riptanare; infatti, & oramal notorio che la nuova amministrazione, insediatasi a
giugno def 2009, ha ereditato, tra ie quali un indebitamento {deficit di cassa) di
oltre 12 milioni di eurc e un disavanzo di amministrazione da ripianare (negli
esercizi finanziari 2009, 2010 e 2011 di € 2.590.442,20, ripiano che ha
fortemente & pesantemente inciso sulle capacita di bilancio e sul raggiungimento
del pareggio finanziario in sede di impostazione del bilancio di previsione es.
2010; infatti, se {a quota di disavanzo per Fes. 2009 & stata gia ripianata {per circa
€ 31.604,.65 mediante pravisions di utilizzo dell’avanze di amminisirazione
delles. 2009), e la quota di disavanzo programmata per # ripiano nel 2010 ¢ stata
ripianata con it provento delia vendita immobiliare di un cespite immobiliare e con
altre risorse di bilancio per € 915.100,00), la restante guota di disavanzo da
rivianare nelles. 2011 di € 1.643.737,55 é stata inserita nel progeito di bilancio
pluriennale 201072012, prevedendo l'alienazione di ulteriori cespiti immobiliari,
cosi come determinato nella deliberazione G.C. n. 157 del 12/10/2010.
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Limpegno delfamministrazione per it completo risanamento finanziario continuera
con le altre alienazioni gia programmate, evitando cosl, il dissesto finanziario
dellEnte e con la lotia allevasione e elusione iributaria facendo ricorso
all'incrocio dati catastall, comprensivi della toponomastica, con i dati comunali.
elenco contribuenti, anagrafe comunale, anagrafe Tributaria e Ministero defie
finanze. Si programma, inoltre, di redigere un piano delfa razionalizzazione della
spesa che si realizzera attraverso la ricognizione delle dotazioni strumentali, delle
autovetture di servizio e delle apparecchiaiure di telefonia mobile con refativa
assegnazione, 'elaborazione e ' analisi dei dati rilevati con ta ricegnizione per {a
valutazicne del rapporto costifbensfici ai fini dellindividuazione di proposte volte
afla riduzione dei costi e I Individuazione di misure concrete atte a realizzare un
contenimento dei costi complessivi dell’ente.

) SICUREZZA E VIABILITA’
Dopo aver iinforzato il corpo det vigili urbani con fingresso di ben 10 ausiliari del
traffico, & stata istituita la figura del vigile di quartiere per rispondere alle esigenze
dei cittadini e per un maggiore controllo sufle strade e nelle piazze della nostra
citiadina.
Attraverso tale servizio i ciftadini castellesi hanno uwsufruifo di tn controlio
capillare de! territorio ed inollre sono stati svolti imporianti servizi quaii
lassistenza af pensionati davantl agli uffici postall, attraversamento pedonate
davanti gli edifici scolasticl, corretto deposito dei rifiuti neghi crari stabilit.
Dopo Padesione al “Consorzio etneo per la legalitd e lo sviluppo” per la gestione
dei beni confiscati alla mafia riprendera a vivere {a villa sita in via Empedocle.
Questa & stala assegnata alla cooperatva 5S0l.Co per la realizzazione e
promozione di un centro di aggregazione formazione e orienfamento giovanile.
Allo stato attuale & gia stato aperto un presidic ed € state firmato un protocolio di
intesa con le associazioni locall per promucvere lo sviluppo della legalita
utifizzando le risorse esistenti tra | soggetti che hanno sottoscritto i protocollo di
intesa impegnandosi per la realzzazione di un ceniro di aggregazione
denominato “colline giovani®.
Questo progetto ha I'ambizione di rispondere alle politiche sociali che il Comune
vuole attivare, trasformando un hene mafioso in un uogo di aggregazione per
mincri ¢ adolescenti che, grazie aflaggregazione ed ad un servizic di
orientamento formative, saranno capaci di contrastare # rischio di emarginazione.
tUna batltaglia importantissima cen un servizio predisposto ad hoc fra i vigili urbani
del comune e la locale stazione dei carabiniert & stato svolto nei confronti dela
maoltitudine di parcheggiatori abusivi che affollanc il nostro litorale durante la
stagione estiva. Con risultati eccellenti e 1a segnalazione alle autorita giudiziarie
compeienti dei soggetti fermati
E stata emanata un imperanie ordinanza con la quale si stabilisce if divieto su
tulto it terriforic comunale della vendita per asporie di bevande contenute in
hottiglie di vetro daile ore 20 sino alle ore 7.
La viabiitA del temitorio ha vissuto vari momenti di  progetiazione e
sperimentazions.
In ultimo 'importante esperimento avviato a Cannizzaro che ha previsto il senso
unico gi marcia in un tratto di via Firenze. .
I} nuoveo piano viario ha da subito mostrato le potenzialiia della frazione castellese
ad il gradimente dei cittadini, dimostrato dal referendum svolto subiio dopo la
sperimentazione.
Cttime le ristitanze dal punto di vista delia vivibilita e della salute dei cittadini.
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La decisione di rivedere it piano viario € avvenuta dopo aver senfito il
responsabile della polizia municipale, infatti it pianc viario nonostante fosse di
assoluta necessita per la vivibilita dei cittadini, mostrava della lacune dipendent
purtroppo dalla caltiva politica presadente in merito alla localizzazione delle aree
a cooperativa edilizia, e pertanto hon poteva vivere senza un dispendio graveso
di energie da paite dell'esiguo corpo dai vigili urbani,

Subito dopo la revoca 'amministraziona si & mesea in moto con i tecnicl comunali
per risolvere la guestione allungando la via Rimini e creando una sorta di bretelia
parallela a via Firenze fin quasi allaltezza del parcheggio deflospedale
Cannizzaro utilizzando gli oneri concessori derivanti dai prossimi insediamenti di
cooperative edilizie.

li tavoro dell'amministrazione sta portando i suoi frutth per quanio riguarda la
viabilitd a Ficarazzi, oltre l'utilizze del parcheggio delle scuole elementari che ha
gia avuto importanti risultati sul piano viario, st & arrivatl alla svoita per 'ormai
“famigerata bretella®, essa possiamo dirto con convinzione non sara pidl un sogno.
Infalti sono stati appaltati i lavori alia ditta Afi Dicearco costruzioni di Messina, che
finita la fase degli espropri iniziera | lavori che verranne consegnati in 365 giorni.
In questa maniera la frazione di Ficarazzi sara finaimente liberata e la via Tripali
potra essere vissuta liberamente dai ciltadini.

Dal punto di vista della sicurezza stradale & stato chiuso un Importante accordo
con una ditta specializzata nella pulitura della piattaforma stradale atiraverso
l'aspirazione di liguidi inquinanti in dotazione funzionale dei veicoli sulla
carreggiata, il recupero dei rifiuli solidi relativi all'equipaggiamento de! veicoli non
biodegradabili dispersi sul manto stradale ed ogni altra aftivita necessaria al
seqilito delta perdita di carichi trasportati,

Par snellire il traffico cittadino e per agevolare 1l parcheggio negli stalli biu & stato
conciuso un accordo con una societa che permette il servizio di gestione tramite
esazione delia tariffa con il pagamento tramite sms.

Incltre, si @ garantita la sosta gratuita, nelle ore diurne, ne! parcheggio di via
Cesare Battisti di Aci Castello.

Si prevede fa realizzazione di un piano viario straordinario per far fronte alle
problematiche legate alla viabilita nel nostro territorio net mest estivi.

Si istituiranno zone a traffico limitato nei centrt storicl, tali aree sarannoc inibite ai
veicoli in faluni orari per abbassare il livelll di inquinamento acustico ed
atmosferico. Pill specificatamente, Faccesso sard consentito sclo ai mezzi delle
forze deil'ordine.
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Programmazione Strategica

I perseguimento delle finalitd del Comune avviene attraverse unattivita di
programmazione che prevede un processo di analisi e valutazione, nel rispetto deile
compatibilita economico-finanziarie, della possibile evoluzions della gestione
dell’Ente e si conclude con la formalizzazione deile decisioni polifiche e gestionali
che danna contenuto ai piani e programmi futurl. Essa rappresenta il "contratto” che i
governo politico del’'Ente assume nei confronti dei cittadini, | guali devono disporre
delle informazioni necessarie per valutare gii impegni poliici assunti e le decisioni
conseguentt, il lore onere e, in sede di rendiconto, il grado di mantenimento degli
stessi. '

P'attc fondamentale de! processo di programmazione & costituito dagli Indivizzi
Generall df govemo che viens comunicato dat Sindaco al Consiglio Comunale nella
prime seduta successiva alla elezione. Costituisce le linee shategiche che
FAmministrazione intende perseguire nel corso del proprio mandato ed & a tale
documento che si collega poi la progranunazione economico-finanziaria, atiraverso if
Bilancio df Previsione annuale e pluriennale, il Piano defle Opere pubbiiche e la
Relazione Frevisionale e programmatica. Quest'ultima, in parlicolare, evidenzia, per
singeli programmi, le scelte politiche adottate per la realizzazione degli ohietiivi di
mandato.

Sulla base dal Bilancio di Previsione annuale e dei suoi allegali, deliberati dal
Consiglio Comunale, determimando gii obiettivi di gestione ed affidando gl stessi,
unitamente alle dotazioni necessarie, at responsabili dei servizi.

Nello schema soflostanie viene riproposto, con estrema sintesi, il processc di

programmazions e controlio.
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INEIRIZZL
GENERATLLI TN
GOVERNG

¥

OBIETTIV]

{Consiglio Conmunale)

!

STRATEGTA
{Gunta Comonale)

./
b

DECISIGNI

OPERATIVIE i ¥

{Errigenti)

CONFRONTO
FRA
RISTH.TATIL
ORITTEVI

{OPERAZIONL Di
GESTHONE
{ Strutiura)
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Crd SmEH osas

)

Sistema integrato di misurazione, valutazione e controlo della
performance organizZativa ed individuale

Programma det Sindaco

A CONTROLLO
STRATEGICO
{durata mandato 5 anni)
Piano degli obiettivi strategicl >
Riferita all'ents nel
suo Complassa
A
~
Programmazione
pluriennale
Progalio oparativo 2.1 Progetto operative 2.2
/ \ y,
Azione 2.2 1 Azione 2.2.27Y Controllo di
Gesiions
FProgrammazione
gestionale
> {t anno)
Chisttivo 1 del PEGHPDO Obiettivo 2 deil PEGHPDO

Riferita a unita
Organizzative {settort)

A
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I 2012014

strategico N.1

. Programma Efficienza amministrativa

Obiettivo
strategico

Trasparenza pubblicazione athivita istituzionale.

Renderéﬁﬁt'a ad un numero vasto di ciftadini le sedule consifiari %

indicatori di  (trm—t— ..

28

Qutcome Riduzione documentazmﬁé cartacea prima e dopo
Progetio Oraanizzazi istrat
Dperativo rgamzzazione amminisianva
Azioni Descrizione Settori
v o inferessati
""""""""""""""""""""" Pubblicazione sut sito istituzionale deli'ente delte sedute di | Servizi
Azione 1.1.1 consigho comunale. Direzionali
Azione 1.1.2 Pubblicazione sul sito istituzionale dell'ente dei Servizi
regotamenti vigenti Direzionali
i Staff
Progetto azione D )
operativo Dematerializzazione Documentale
n.1.2 | |
Aziohi Descrizione Settori
L e N interessatf
Azione 1.2.1 tmplementazione dei progetti di digitalizzazione dei Servizi
docuimenti Direzionali
I Staff
Azione 1.2.2 Servizi
Dematerializzazione dei procediment] amministrativi Direzionali
Staff
L - Area |
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Comuene ﬁi Aci Castello - CT - Piano Triennale delle Performance | 201272014
Programma Sviluppo economico e legale
strategicoN2,|

| Obiettivo
strategico

Indicatori di
Qufcome

Favorite | Innovazione e la_razionalizzazione del processo
lavorativo. Azione legale,

Riduzione dei tempi def procedmentc javorativo

Applicazione deilinnovazioni tecniologiche

Regolare difesa in gitdizio dellEnte. D:mmuzmne def contenzioso

Progetto - o
operativo Razionalizzazione altivila legale
n.2.1
Azioni Descr foDhé o | Seﬂtﬁﬁ'_
o | interessati
Assunzione degti incarichi di difesa in giudizio e
Azione 2.2.1 deliattivita di consulenza guale obiettivo primatrio a Awvvocalira
titola di contributo deil'ufficico al contenimento della comunale
1 1 spesa cofrente.
Progetto _
aperativo Realizzare un sistema controlio delle imprese presenti sul
no.2 territoric
Azioni Descrizione Setlori
I interessati
Affinare una metodoiagia di controllo sulla regolarita
Azione 2.2.1 dalle imprese presenti sul territorio, coordinando gli Area Vi
interventi degli uffici, al fine di aumentare la proficuita Area Vil
_dei risultati,
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Comune di Aci Castello - CT - Piano Tricnnale detle Performance

I 2012/2014

FProgramma
strategico N.3 |

Obiattivo Sviluppare politiche di sostegno nei confronti delle famiglie, delle
. donne, dei giovani e degli anziani sostenendoeli nelle difficolta.
strategico Sviluppare una politica di marketing turistico al fine di migliorare
l'offerta in termini di beni e qualita dei servizi,
Indicatori di Incremento% servizi a ‘sostegno degli anziani
incremento % servizi a sostegno degli famigie
Cuicome ‘Riduzione dei costi prima dopo
Incremento % il turismo
Progetto o o
operativo Piano individualizzato per l'erogazione di servizi
residenziali e progettual
n.3.1 | |
- Azioni Descriziotie Settori
) _ { interessaty |
Azione 3.1.1 Elaborazione di progetti che deserivano prestazioni Area Il
fiessibili nell'ambito di servizi residenziall individuando
i soggetti interessati alle varie azioni. ]
Progetto o o e
operativo Migliorare il sistema di gestione e fruibitita dei beni storici e
ctiturall
Azioni Descrizione Settori
_ interessatf
Realizzare sul Castelioc Normanno mostre e
Azione 3.2.1 rappresentazioni teatrali precipuarmente nel periodoe | Area /f
estivo
Organizzare rappresentazioni istituzionalizzate con fo | Area if
_Azione 3.2.2 | scenario deif luoghi e contenuti storicl.
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Comune di Aci Castelto - T - Mano Triennale delie Performance

2012/2014

" Progetto
operativo
n.3.3

Aziohi

Aziong 3.3.1

Realizzare un sistema informativo turistico, cufturale

Descrizione Settori

_ o | interessati
1'intercettare i bandi Regionale per ¥attuazione, la Area V
Area lf

riqualificazione e ampliamento dell'cfferia turistica

| regionale.

31




BaeEd goeny  lovaows

i Sawd

i

He]

fedy  fE

|

Comune di Aci Castello - CT - Piane Triennale delle Performance

I 2012/2014

Programma
strategico N.4

Patrimonio Ecologia e Ambiente

- Obiettivo
strategico

Migliorare 1a qualita delfaria e defl'acqua riducendo le diverse forme
di ingquinamento attraverso 1o sviluppo di adeguate politiche

ambigntal.

Effettuare la ricognizione det beni patrimoniali delfente.

~Indicatori di

Incremeniare la sensibilizzazione dei ciftadini verso le politiche

ambignlali
Outcome [Incrementare % raccofta differenziata dei RSU
[ Verifica beni patrimoniali deliente. ]
Progetto — o
operativo Ricognizione beni palrimoniali delf'ente
..... ﬂ.4.1 - . P
Azioni Descrizione Seffori
- . . .. |interessall
Ricognizione dei beni patrimoniali mobiii ed immobili | Area IV
Azione 4.1.1 delfente.
Progetto . .
operativo Riordino Cimiterc
h.4.2 e
Azioni Descrizione Settor!
_ _ interessatf
Azione 4.2.1 Verifica regolarita titoli concessort al fine di eseguire Area IV
| un riordine del cimitero comunale.




Comune di Aci Castello - CT - Piane Tricunale delle Performance 21.112;‘2#}14
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Progetto . " e o
operativo Sviluppare politiche di sensibilizzazione ambl_entala per la
nd.3 riduzione della produzione dei rifiuti
Azioni Desctizione Settori
- | interessali
Azione 4.3.1 Programmare ed organizzare incontri e conferenze Area IV
presso le scuole ed i centri culturali sulla tematica
deila raccolta differenziata dei rifiuti e della tutefa
ambientale.

23

b ]

-
F )

e

!

g

et

o R o

EE

=

g

et

Yooy

33




o g Ty e

e b

fEady  mer  EERE

R D)

vreny
I,

il
|

Cornune di Aci Castello - CF - Plano Triennale delle Perfovmance

I 2012/2014

(

Programma
strategico N.5

TEL

Obiettivo
strategico

Opere Pubbliche Protezione Civile J

indicatori di

| Oufcome Riduzione E?ESE% prima dopo
Progetto _ , o o astorm
operativo Realizzare Opere Pubbliche con fondi comunitar esterni
n.5.1 m————— e P—
Aziohi Descriziohe Settori
o . |interessati
Intercettazione e partecipazione ai handi Regionale AreaV
Azione 5.1.1 | del'Unione Europea PO FESR 2007/13. o
Realizzare opere pubbliche finanziate da fondi Area V
Azione 5.1.2 | comunitari ed esterni
Progetto I I ia | te alla privat b
operativo Regolamentare la mateir:_lac;rgslrn‘:irt}; alla privata e pubblica
n . 5 . 2 FEETTEeN Crr———— ]
Azioni Desctizione Settori
I e | . interessati
Azione 5.2.1 Predisporte un Regolamento sulla privata e pubblica Area V
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Comune di Aci Castello - CT - Piano Triennale delle Performance

201272014

Progetto o | — . .
operativo Realizzazione di pubblica ifluminazlnne con risparmio
n.5.3 anergetico
Azfoni D ey —— . Seffgn
e e, irferessafti
Azione 5.2.1 Avvio procedure per individuazione di una ditta che Area V

realizzi degli impianti di iluminaziona delie strade
pubbliche al fine di ifcavare un risparinio energetico.
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Comune di Act Castelia - €T - Piano Triennale delte Performance

| 2012 /2014

Programma

 Assetto urbaﬁis’t’ico

strategico N.6

Obiettivo
strategico

Salvaguardare il territorio comunate dalla speculazione edilizia
promucvendo uino sviluppo urbanistice contenuto secondo le
direttive deli'amministrazione. Rendere pit efficienti i servizi del
seftore.

" Indicatori di
Qutcome

Riduzione delle costruzioni,

Misurazione del livello di soddisfazione del cittadino attraverso un

| sistema di customer satisfaction.

Progetto _ _ ,
operativo Sistemazione catastale espropri
Azionf Descrizione Settori
Riordino det catasto comunale degli espropii Area IV
Azione 6.1.1 Area V
Area Vi
Progetio _ ‘ e
operativo Informatizzazione S.U A P e Concessioni edilizie
n.5.2 _ _ )
Azioni Descrizione Settori
inferessati

| Azione 6.2.1

mplementare un sistema di informatizzazione del

garantire al cittadino un servizio pil celere & mena
ONErnso,

S.U.A.P. e delle concessioni edilizie al fine di Area Vi
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e

L

Progetto o e
operativo Realizzazione P.R.G. e piani attuafivi
n.6.3 ....................... .
Azioni Descrizione Settori
o | inferessati
Azione 5.3.1 Realizzare il Pianc Regolatore Generale in modo da Area V!
regolare |'attivita edificatoria del territerio comunale. |
Azione 5.3.2 Attuare il P.R.G mediante i piani attuativi. Area VI
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Comune di Aci Castello - CT - Piane Triennale delie Performance | 20122004
Programma PD]ItIChe delmrisanamento finanziéi‘in
strategico N.7

misure di confenfmento e razionalizzazione della spesa..

r Obiettivo

‘individuazione degli elementi oggsttivi rispelio ai quali impostare fe
strategico

Qutcorre Diminuzione defle spese%

F ndicatori di Incremento della riscossione fributaria %
Riduzione indebitamenic%

Progetto ‘ _ _
operativo Lotta evasione tributaria
n.T.1 P e e ————————— e
Azioni Descrizione Settori
Lotta all'evasione e elusione tributaria facendo ricorso Area Il
Azione 7.1.1 allincrocio  dati  catastali, comprensivi  della
toponomastica, con i dati  comupall elenco
contribuenti, anagrafe comunale, anagrafe Tributaria
Ministero delle finanze )
Areq Hif
Azione 7.1.2 | Riduzione contenzioso tributario
Progetto _ o
operativo Piano razionalizzazione della spesa
ﬂ‘?.z e e e ————— . ) .
Azioni Descrizione. Seftori
e I o .} interessali
Azione 7.2.1 Ricognizione delle dotazioni strumentali, delle Servizi
autovetture di servizio e delle apparecchiature di Direzionali
tetefonia mohile con relativa assegnazione. Stalff
o o L Area lif
Azione 7.2.2 | Elaborazione ed analisi dei dali nfevali con la
ricognizione per fa valutazione del rapporio Area |
castifbenefici ai finf deifindividuazione di proposte Area i
| | volte afla riduzione dejcos, 1 .
Azione 7.2.3 Individuazione di misure concrele alfe a realizzare un Area |
_ contenimento dei costi complessivi deff enfe. Area i
38
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% Comune di Aci Castello - CT - Piano Triennate delic Perfarmance 201272014
Progetto e :
% operativo Riduzione indebitamento
% Azioni Descriziotie Settori
E: interessati
Azione 7.3.1 Attuare politiche di ristrutturazione e riduzione del Area ili
% debito del Comune che costitiiscano un importante Avvoeatura
: feva strafegica per il mighioramento dei saldi di coninale
finanza pubblica.
% Azione 7.3.2 Compiere interventi strulfurali sulla composizione def
bifancio del Comune, assicurando la stabifizzazione Area i
defle risorse necessarie a garantire fa qualita e
% f'estensione def servizi in essere per garantime fa
sostenibilita nel tempo. _
Azione 7.3.3 Verifica e controffo decreti ingiuntivi in modo da Area ilf
% procedere al pagamento df essi in ording cronologico | Avvocalura
per evitare fattuazione delle consegiienii procsdure comunale
% asacutive.
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En_munc di Aci Castallo - CT - Dianoe Triennate delle Performance

201272014

- Programma
strategico N.8

Centri storici sicurezza

Obiettivo

strategico

Indicatori di

Rendere maggiormente vivibili | centri storici delle frazioni del
territorio castellese garantendo viabilita e sicurezza delle strade.

Incremem‘r:r deﬁa wab:fffa

| storic.

OUfCDme ...........
Progetto . b o
operativo Procedure per la sicurezza e viabilita nel periodo estivo
h.8.1
Azioni Descrizione Settori
e interessati
Aumento della sicurezza e della circolazione stradale Area VI
Azione 8.1.1 nei centri storici nel pericdo estivo aftraverso il
controlio e la repressione finalizzata ad evitare
l'instaurarsi di condizioni di pericolo per la sicurezza
del transito veicolare e pedonale .
Progetto , o _ , _ _
: Piano Urbano def Traffico. Realizzazione df zone a traffico
operativo i . S s
n.8.2 limitato af fine di migtiorare ia viabiiita
Azioni Deserizione " Settori
interessati
Azione 8.2.1 Realizzazione piano urbano del traffico Area VI
Azione 8.2.2 Realizzazione di zone a traffico limitato nei centri Area VI
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Comune di Aci Castello - CT - Pianao Triemmale delie Performance 2002 /2004

A

Note:
| dati indicati sono stati tratti dai provwedimenti deliberativi regolarmente adottati dagli
organi competenti & pubblicati presso 'Albo Pretorio on line delfEnte, libsramente
visionabili presso fa Segreteria Comunale negli orari di apertura al pubblico ai sensi
della L.r. n. 10/91.

li presente documento & pubblicato su! sito web yww.comune. acicasteilo.ct.
Aci Castello 26 giugno 2012
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Il sistema permanente di valutazione, con ia relativa metodologia e i criteri di
valutazione, sono stati elaborati dal Nucleo di Valutazione Internc e recepiti
dall’ Amministrazione.

METODOLOGIA E CRITERI DI VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE
(Approvata con Determinazione Sindacale del 24/11/2011, n. 141)

1. PREMESSA
[l presente documento & stato elaborato at fine di consentire, in conformita ai principi
introdott! dalla riforma Brunetta in materia di valutazione delle perfomance, la
valutazione del Segretario Generale, al sensi di quanio disposto dall'art. 58 cormma
1°, lettera ¢) del vigente regolamento comunale sull'ordinamente degli uffici e del
servizi, | quale prevede che “Per quanio altiene fa proposta di valutazione delfe
performance del Segretario Generale e del Diretiore Generale, queste sono riservale
esclusivamente al Sindaco, che né disciplinera con proprio provvedimenio fa
melodologia e i criteri, sulla base o apposita proposta elaborata dal Nucleo dif
Valutazione e adoltata con maccanismi idonei ad evilare eventuali incompalibilita”.
Alteso, pertanto, che si é reso necessario procedere alla elaborazione della specifica
metadologia di valutazione del Segretaric Generale e del Diretlore Generale
(soggetto esterno nominato ai sensi delfart. 108 del Tuel), che verra a sua voita
recepita dat Sindaco con propiio provvedimento, si espone quanto segue:
La relazione viene redatta, sulla hase dello schema allegato sub A", dal Segretario
Generale, condivisa ed eventualmente messa a punto in collaborazione con l'organc
politico-amministrativo di riferimento (Sindaco), che provvede infine a validatla.
La relazione, una volta condivisa da entrambi i soggetti, & valida ai find
dellassegnazione daila retribuzione di risultato ex art. 42 del C.C.N.L. 16/5/2001 &
s.m.I.
La relazione viene quindi trasmessa al Nucleo di Valutazions Interno, a scopo
notiziale, affinché possa esercitare le funzioni previste dafla normativa, di
monitaraggio def funzionamento complessivoe del sistema di misurazione e
valutazione della performance, di controfio della corretta applicazione dei processi di
misurazione e valutazione e delf'utilizzo degii strumenti,
2. i CRITERI Di VALUTAZIONE
| criteri di valutazione sono stati individuati tenendo conto sia della particolare nafura
della figura di derivazione fiduciaria da parte del capo del’'amministrazione che della
particolari funzioni attribuite al Segretaric Comunale direttamente dalla legge (art. ¥
def D.Lgs.n. 287/2000 e le altre normative speckiche), funziont che prive di quaisiasi
connotazicne gestionale di risorse materiali, finanziarie ed umane, attengono quasi
esclusivamente a funzioni di coliaborazione e garanzia delfazione amminisirativa
degli organi di governo. Pertanta, alla luce delle citate considerazioni, sono stali
formulatii seguentt criteri di valutazione:

A) CRITER] DI VALUTAZIONE PESATURA. Ad ogni criterio di valutazione &
attribuito il punteggio massimo ottenibile per quel criterio. La pesatura & stata nella
seguente tabella:




AT,

eurera

somrr

LA 2.-:-' -

B e

il

LE

A

N, [ Descrizione criterio ' | Peso
criterio '
'y Grado di conseguimento degli ohiettivi istituzionali | 60
2 Grado di collabarazione con gh argani di governo | 10
3 Capacita di motivare e guidare ia dirigenza 10

4 Formazione personale e capacitd di gestire e[ 10

promuovere I'nnovazione

5 Capacita di gestire la consulenza giuridico- | 10
|| amministrativa deliente L
Totale 100

3. GLI INDICATORL | criteri di valutazione cosl come sopra individuati sono stati

~articofafi in uno o pit indicatori. Uutilizzo di ogni indicatore & obbligatorio e la media

det loro punteggi costituisce il punteggio per |l rispettivo criterio di valutazione.
Per vaiorl medi superion o ugual: allo 0,5 decimale it punteggio viene arrofondato per
eCCesso.
Gli indicatort individuati & condivisi sono:
1. GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ISTITUZIONALI
1.a) grado di conseguimento degli obietitivi istitfuzionali.
Gli obiettivi oggetto di valulazione del Segretario Generale, trattandosi di organo
burocratico istituzionale privo di compiti gestionali, trovano corrispondenza con quell
assegnati dalia Legge, dallo Statuto e dai Regolamenti deliEnte e, precisamente:
a) partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle runiont del
consiglio e della Giunta e ne cura la verbalizzazione,
b) esprime il parere di cui ali'articolo 49, in relazione alle sue competenze, nel caso in
cui l'ente non abbia responsabili dei servizi,
¢} pud rogare tuitl i conirattl nei quali I'ente & parte ed auienticare scritture private ed
alti unilaterall nell'interesse deil'ente;
) esercita ogni altra funzione attribuitagl dallo statuto o dai regolamenti, o
conferitagli dai sindaco. In particolare, al Segretario Generale dellEnte, sono atfribuiti
i seguenti aitri compiti {oggetto di attribuzione della maggiorazione delta R.P. ai sensi
del CCBi}:
d.1) Responsabile delfistruttoria deliberativa sottoposta agli organt collegial;
d.2} Presidenza Delegazione Traltante;
d.2} Responsabile dei Ufficio procedimenti disciplinari,
.3} Presidenza delia C.CV.L.P.S. ex art. 141 bis TULP.S,;
d.4} Delega del datore di lavoro per le congciliazioni in materia di controversie di
lavoro,
d.5) Componente, in rappresentanza dellEnte, de! Nucleo di supporio per la
collaborazione istituzionale all'attivita del'Agenzia nazionale per I'Amministrazione e
la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalitd organizzata, presso la
U T.G. di Catania.
2. GRADD 0 COLLABORAZIONE CON GLI ORGAN! DI GOVERNOC
2.a) collaborazione con gli organi politici dell’ente,;
Questo indicatore considera | seguenti aspetti:

- collaborazione e assistenza net confronti degli organi politici dellente

(Sindaco, Assessoii & Consiglien);
partecipazione costruttiva alle sedite & alle atlivita degit organi di govermno;

3




cernal

p—y

a——

-

it

. T

o rncnes e

- propensione al confronto e alidialogo con | componenti degli organi di
governo.

2.b) collaborazione con soggetti esterni all’ente,
Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

- interasse, disponibilith e partecipazione nei confronti di alti soggett
istituzionall al di fuori det proprio ente di appartenenza; Prefettura, Comuni,
Provincia, Amministrazione regionale, commissioni o gruppt di lavoro
interistituzionali, altri enti locali nazionall o intemazionali.

3. CAPACITA DI MOTIVARE E GUIDARE LA DIRIGENZA
3.a) orientamento agli altri;
Questo indicatore considera | seguenti aspetii:

- cortesia e disponibiflita;

- comprensione, riconoscimento e valorizzazicne degli aitr;

- capacita di ascolto attivo, attenzione alle differenze individuali e capacita df
mediazione;
capacita di percepire le ssigenze degli altri & selezionare | canali comunicativi
g il inguaggio piv appropriati;

- capacitd di sviluppare i rapporti interpersonali finalizzatt a favorire |l
raggiungimento dei risultati.

3. b} capacita di guidare i collaboratori
Questo indicatore considera i seguenti aspeti:

— capacitad di guidare i coliaboratori, di concordare gli obiettivi comuni € le azfont
che ne consentono il raggiungimento,
capacia di pianificare, organizzaie e monitorare H lavoro del collaborator,
mantenendone e rafforzandone la coesione interna,;

- avere cura defla coimunicazione interna, del clima ocorganizzative e della
miotivazione dei collaboratort;

— saper svolgere un paziente e metodico lavoro di diffusione delle conoscenze
tra i collaboratori, sviluppandone 1a professionalita.

3.¢) Leadership
Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

- capacita di persuasione;

- capacitd di sostenere con successo le propri test e di conwincere gli
interlocutori defla loro fondatezzs;

- attitudine ad argomentare in modo chiaro e coerente ¢ a controbattere
tempestivamente con ragionamenti validi e pertinent.

4. FORMAZIONE PERSONALE E CAPACITA’ DI GESTIRE E PROMUOVERE LE
INNOVAZIONE

4.a) formazione dei segretario

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

- numero di ore di farmazione fruita nel corso dell'annc (it numero minimo di ore
per il segretario & individuato in 20, cosi come stabilito nellallegato A della
deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell' Agenzia dei segretari degli
enti locali);

- approccio nai confronti defla propria formazione e tipologia di formazione fruita
nel corso deil'anno.

4.b) innovazione dei processi organizzativi
(uesto indicatore considera i seguenti aspetth:
- atteggiamento nei confronti del cambiamento;
- conoscenza degli strumenti informatici;

il
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: — promozione di strumenii per la semplificazione dei processi e deile procedure
all'interno delfente.

5. CAPACITA' DI GESTIRE LA CONSULENZA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA
DELL'ENTE
5.a) Conoscenza e aggiornamento del sistema normativo.
Questo indicatore considera | seguenti aspetti;

- conoscenza delia legislazione e della normativa vigente

- tempestivitd nelfaggiomamento legislativo e normativo
6. LE MODALITA DI REDAZIONE DEiL A RELAZIONE
La relazione deve essere compilata in ogni sua parte, secondo lo schema allegato
sub “A” alla presente nota metodologica, dal Segretaric Generale e da lui sottoscritta.
MNeillo specifico, per guanto riguarda il criteric di valutazione n. 1 devono essere
indicali sinteticamente gh obiettivi istifuzionali ex lege raggiunti, secondo la seguente
scala di valutazione:
INDICATORE 1
GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ESTITUZIONALL

I ragglunglmentn dell’ ohlettwu Puntaggln

itie funzmni ex art 9? D Lgs ZE?IZDGH]

Ohiettwo_ ~TOhie
ELELE

'.nggetto di vaiutazmne B

Funzronl minime essenzial
{attivitd di assistenza, referenza, consulenza e
collaborazione givridico-amministrativa con gli organt | @ 45
di governo riuniti in collegio deliberativo e di
sovrintendenza ¢ coordinamento degli uffici e seivizi

Funzioni specifiche aftribuite nell'Ente

(attivita consuliive su deliberazioni — visti e/o pareri
ogni alira funzione attibudagli dallo statufo o dai
regolamenti, o conferitagli dal sindaco (Responsabile
dellistruttoria  defiberativa sottoposta agli  organi
colegiali;

Presidenza Delegazione Tratianie, Responsabile del
Ufficio procedimenti  disciplinari, Presidenza deila
C.CWV.LPS. ex art. 141 his T.U.L.P.S.; Delega del

datore dl Ea\mm _per Ie conciliazmnl in matena di| O 15

Obiettive complatamente raggiunto 60

| criteri di valutazione n. 2, 3, 4, 5 e 6 sono finalizzali alla valuiazione delle
competenze proprie de! Segretario. Esse costituiscono linsieme delle conoscenze,
delle capacitd e dei valori al quali l'organizzazione aftribuisce valore, In  guanto
generatiic di performance e che l'organizzazione chiede e st aspetfa da coloro che vi
favorano, per raggiungere al meglio gli oblelthv per cui essa esiste. L'obietiive &
guello di dare una definiziohe chiara del comportament, affinché le persone
sappiano cosa l'organizzazione si attende da loro, cosa sara rilevate e valutato e
cosa andrd sviluppato laddove emergano lacune rispetto alle aspeitative. Dal punto
di vista metodologico si & graduata Fintensitd su guatiro fivelll:

a} valutazione bassa: indica comportamenti che influenzano in maniera non
adeguata il risultato, fa qualita




e l'efficacia del favoro.

bivalutazione limitata: indica comportamenti che non sempre nspondono afle
esigenze e alle aspettative

deli’organizzazione. -

¢} valutazione huona: indica comportamenti che rispondono all'esigenza di correlto
funzionamento defl'attivita e che si mitano ailo svolgimento corretto dei compiti
attribuiti.

d) valutazione eccellente: indica comportamenti che apportano altissima qualita,
progettazione e

innovazions e alto valore aggiunto all'aitivita lavorativa. Sonc comportamenti non
comuni per l'appoito

particolarmente qualificate e differenziato che danno alla performance collettiva. Si
indicano, adesso le singole scale di valutazione:

INDICATORE 2
COLLABORAZIONE GON GLI ORGANI POLITICI DELLENTE E CON |
SOGGETTI ESTERNI

Valutazione Ez;sma Descrizione

‘Grado di La collaborazione con gii organi politici e con i soggetti

' collaborazione |0 — 2 o autorit® esterne, nei vari aspetii che la compongono,

' has=o non & un punto di forza, ovwero non @ oggetto cli;'
R cnanficha oltamgimei . ..
Gradu di La collaborazione con gli organi-politicie con i soggetti

! collaborazione | 3 — 5 o autoritd esterns nei vart aspetti che la compongono, &
timitato oggette di limitate attenzioni; si ritiene che vi siano alti

acnatti o mi dousest seneantenrs di nin
La collaborazione con gl organi politici & con i sc:-ggettl

Grado di o autorita esterne, net varl aspetti che la compongono, &
collaborazione |6 — B un aspetto importante, a2 cui prestare atienzioni
buono specifiche singolarmente e nelle situazioni collegial. Si

forniscono risposte adeguate e nei tempi richiest!.

La coliaborazione con gli crgani politici & con i soggett]
o autoritd esterne, nei vari aspetli che la compongono, é

Grﬁdg _d 910 considerata un aspetio fondamentale, a cui prestare
gzc:":;?:mne - grande attenzione; si fornisce molta cura nei rapporti

con gli organi politic, in termini di supporio,
affiancamento, intedocuzione e contribuzione, come




INDICATQORE 3
CAPACITA’ DI MOTIVARE E GUIDARE LA DIRIGENZA

Valutazione

Grlentamento
e leadership

hasso

Fascia
del

Bescrizione

0-2

Orientamento
e leadership
limitato

e leadership
buono

Orientamento
e leadership

eccellente

Orientamento|
6—-8

35

“|Liorientamento agli altri e la leadership nei vari aspetti

L'orientamento € la leadership verso agli altr, nei vari|
aspetti che lo compongono, non & un punio di forza,
ovverc non & oggelto di specifiche attenziont. Talvolta si

che lo COMpongono, & oggetio di limitate attenzioni;
ritieni che vi siano altri aspetti su cui doverli concentrare

8 —-10

L'orientamento agli altri e la leadership, nei vari aspetti
che lo compongono, & un aspefto imporiante, a cui
prestare attenzioni specifiche. Si dimostra atienzione

L'orientamento agli altri ¢ la leadership, nei vari aspett:
che lo compongono, & un aspetto fondamentale, a cui
prestare grande aftenzione; Si & estremamente atiento
hei canfrontt deali aitri e si_investe nelle refazioni con ali

INDICATORE 4

FORMAZIONE PERSONALE E CAPACITA’ DI GESTIRE E PROMUOVERE

INNOVAZIONI

Valutazione

Livello di

formazione e
Propensione
all'innovazione
hassa

formazione
limitato e
Propensione
all’innovazione
Iimltata

Livello dil

Fascia
del

0-2

Descrizione

Le ore di formazione di cui ha fruito net corso dellanno
sono state inferioi a &8 Scarsa propensione
allinnovazione tecnologica, e scarsa facilita a utilizzare
i mezzi informatict e tecnologici, continuando a preferire
gli strumenti tradizionali.

3-§

Le ore di farmazione di cui ha fruito nel corso dell'anno
sonc comprase fra 8 e 20. Modesta propensione
all'innovazione tecnologica, e limitata facllita a uwiilizzare
i mezzi informatici e tecnologici, continuando a
utilizzare limitatamente gl strumenti tradizionali.

Livello di
formazione
hucno e
Propensione
all'innovazione
buona

Livelio di
formazione e
Propensione

all’innovazione

eccellenfe

9-10

i

Le ore di formazione di cui ha fruito nel corso delifanno
sono  state superioi a 20. Bucna propensions
all'innovazione tecnologica, e buona facilitd a ulilizzare
i mezzi informatici e tecnologic, preferendo Fulilizzo
degli strurmenti innovattvi.

“{ie ore di formazione di cui hat fruito nel corsa del'anno

sono state superiori a 20. Ha effettuato sia formazione
fecnico-specialistico  sia  formazione manageriale,
Ecceliente propensione alfinnovazione tecnologica, e
estrema facifita a ufiizzare [ mezzi informatici e
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INDICATORE &
CAPACITA" DI
DELE’ENTE

Valutazione

Conoscenza e
aggiornamento
hassi

Conoscenza e
aggiornamento
limitafi

GESTIRE LA CONSULENZA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA

| Fascia

dal

0-2

3-5

normativo non sono un punto di foiza. Si ritiene che,
per scarsita di tempo e per la complessita def guadro
legislative e normalivo vigente, si hanno alcune
difficolta a mantenersi aggiornaio. Per questi motivi,

_|Pagoiormamento non | rigsulta  essere  sufficiente  a

La conoscenza e Faggiornamento de! sistema
normativo sono oggetto di limitate attenzioni. Si ritiene
che, per scarsita di tempo e complessitd del guadro
legistativo & normativo vigente, non sia sempre agevole
oftenere tale tipo di conoscenza. Per guesti motivi,

Conoscenza @
aggiornamento
buoni

Conoscanza e
aggiornamento
eccellenti

G -8

9-10D

normativo sono aspetti importanti, a oui prestare
attenzioni specifiche. Si rittene che la conoscenza del
guadro legisiativo e normativo vigenie sia completa e

ia conoscenza e laggiornamento del sistema
normativo sonc un  aspetto fondamentale, a cui
prestare grande attenzione. Si ritiene che il valutato
abbia ur'approfondita, specifica e ampia conoscenza

quadro legislative & normativo vigente, e costituisca il

La scheda compilata e sotfoscritta dal Segretario Generale con valore di
auloproposta, deve essere convalidata dal Soggetto Valutatore{Sindacc) che ne
accetia e conferma la valutazione espressa, facendola propria apponendone la sua
controfirma. In caso di non accettazione o difformita di valutazione da parte del capo
dell Amministrazione, questi trasmette al Segretaric valutato, entro 5 giomnt dal
ricevimento, la controproposta per eventuali controdeduzichi, che dovranno essere
oggetio di esame entro e non oltre i successivi 5 giorni. Sulla valulazione definitiva
non concorde, si esprime it Nucleo di Valutazione in composizione ristretia (senza la
presenza del Segretario Generale} per la decisione definitiva, ma esclusivamente
sull'indicatore n.1 di carattere oggettivo; nessun reclamo di 2° grado € ammesso per
fa valutazione sui restanti criterf nn. 2,3,4 e 5, di caratiere altamente discrezionali e
insindacabili del Capo delf Amministrazione.
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5. LE MODALITA bl ATTRIBUZIONE DEL SALARIO DI RISULTATO

La retribuzione di risuitato ex ar. 42 del C.C.N.L, 16/5/2001 e s.m.i. erogabile é deve
essere ponderata in base al pericdo di permanenza aifinterno dellente e
alfeventuale peso dell'ente, se questo é in convenzione.

Sulla base delta retribuzione massima erogabile come prescrittc dalla nomativa
contrattuale, il punieggio ottenuto a seguito del processo valutativo incide nelle
medalita seguenti:

Fascia del punteggio ottenuto -

FASCIAC) DACAZ0OPUNTI (0% della Retribuzione di
fisultato

FASCIAB)} DA31A7YD 70 % della Refribuzione di
risultato

FASCIA A) DA 71 A 100 100% della Retribuzione di
PUNTI risultato

6. LA RESTITUZIONE AL NUCLEO DI VALUTAZIONE

La reiazione, una volta compilata dal segretario, condivisa con l'organo politico-
amministrativo di riferimento &, infine, da questuitimo validata, deve poi essere
trasmessa al Nucleo di valutazione, per consentire I'assolvimento delle competenze
di monitoraggio a esso atiribuite.

METODOLOGIA E CRITERI D1 VALUTAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
(Approvata con Determinazione Sindacale del 24/11/2011, n. 141}

1. PREMESSA

ll presente documento & stato elaborato al fine di consentire, in conformita at principi
infrodotti dafla riforma Brunetta in matena di valutazione delle perfomance, la
valtiazione del Direttore Generaie {nominafo ai sensi dell'art. 108 det Tuel), ai sensi
di gquanto dispostc dall'at. 58 corma 1°, lettera c) del vigente regolamento
comunale sull'ordinamento degli uffici & dei servizi, it quale prevede che "Per guanio
atfiene la proposia di valutazione delle performance del Segretario Generale e def
Direftore Generale, queste sono riservate esclusivamente al Sindaco, che né
discipfinera con proprio provvedimenio la metodologia e | criteri, sulfa base di
apposita proposta efaborata dal Nucleo di Valulazione e adottata con mececanismi
idone! ad evitare eveniuall incompatibilita”.

Atteso, pertanto, che si & reso necessario procedere aila elaborazione della specifica
metodologia di valutazione del Direttore Generale (soggetto eslterno nominato ai
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sensi dill'art, 108 del Tuel), che verra a sua volta recepita dal Sindaco con proprio
provvedimento, si espone quanto segue:

La relazione viene redatia, sulla base dello schema allegato sub “A”, dal Direttore
Generale, condivisa ed eveniualmente messa a punto in collaboraziona con {'organo
politico-amministrativo di riferimento {Sindaco), che provvede infine a validarla.

La relazione, una volta condivisa da entrambi | soggeiti & wvalda ai fini
delfassegnazione della ratribuzione di risuitato prevista dal provvedimento sindacale
di nomina.

La relazione viene guindi frasmessa al Nuclec di Valulazione Interno, a scopo
notiziale, affinché possa esercitare le funzioni previste dalla normativa, di
monitoraggio del funzicnamenio complessive del sistema di misurazione e
valutazione della performance, di controlio della corretta applicazione dei processi di
misurazions e valutazione e dell'utilizzo deghi strumenti.

2. [ CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono stati individuati tenendo conto defla particolare natura
della figura di derivazione fiduciaria da pare del capo delfamministrazione che
prevede farl. 28 del vigente regolamento comunale sullordinamento degli uffici e dei
servizi) guanic segue:

Il Direttore Generale risponde at Sindaco ed alla Giunta riguardo a:

a} la coerenza e funzionalith del pianc esecutive di gestione alle finaiita delfente;

b} il raggiungimento del macro obiettivi gestionali e programmatict definiti dal Sindaco
e dalia Giunta,;

c} o sviluppo di modalitd operative e gestionali & dei sistemi informatict innovativi,
efficienti, efficaci ed economict.

2. Il Direttore Generale svolge le saguenti funzioni:

a} aftua gli indirizzi stabiliti dagli organi di governo dell'ente;

b) sovrintende alla gestione delfente perseguendo livelli ottimalt di efficienza, di
efficacia e di economicita;

¢) predispone i piano dettagliato degh obietiivi;

d) predispone la proposta del pianc esecutivo di gestione;

e) ha la responsabilita delle procedure concorsuali e di sefezions del personale;

f} stipula i contratti individuali di lavoro in rappresentanza dell'Ente;

g) ha la responsabilita delia direzione del personale e adotfa | provedimenti di
gestione dei rapporti di lavoro riservati alla sua competenza;

h) adotta i prowedimenti di trasformazione del rapperto da tempo pieno a tempo
parziale e viceversa & i provvedimentt di mobilita esterna e comando, su
autorizzazione della Giunta Comunale;

3. 1 Direttore Generale svolge i propri compiti attraverso:

a) gestione della pianificazione e controllo (pianc esecutive di gestione e
sovrintendenza al controllo di gestione);

b} gestione e verifica di progetti di sviluppo organizzativo,

&) gestione di provvedimenti di mobilitd inter-area del personale, sentito il Segretario
Generale;

) attiva | provvedimenti sostituthvi dei Responsabili di Area.

4, Annualmente, prima del'approvazione del bilancic preventive, I Direttore
Generale, sentito il Segretario Generale, valuta FPadeguatezza della strultura
organizzativa ai programmi dell'amministrazione e alle risorse umane, economiche & -
strumentali disponibili & propone alla Giunta, in sede di programmazione delle -
assunzioni, ladozione dei prowvedimenti correlati, anche con riferimento alla
gaestione diretta ed indiretta dei servizi. '
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Pertanto, alia luce delle citate consideraziont, sono stali formulati | seguenti criteri di
vajutazione:

A} CRITERI DI VALUTAZIONE PESATURA. Ad ogni criteric di valulazione e
attribuito it punteggio massimo ottenibile per quel criterio. La pesatura & stata nella
seguente tabella; -

N. Descrizione criterio B Peso
criterio
4 Grado di conseguimento degli indirizzi stabiliti dagli | 40

2 Grado di collaborazione con gh organi di governo | 30

i - 100

organi di governo delt'ente;

nefla predisposizione defla pianificazione di
deltaglio dei macro obiettivi

3 Capacita di motivare, guidare e monitorare la | 20
dirigenza nell'attuazione degl obisttivi di dettaglio

4 Capacit di gestire e promuovere I'nnovazione dei | 10
processi organizzativi

3. GLI INDSCATORI. | criteri di valutazione cosi come sopra individuati sono stati
articolati in uno o pil indicateri. L'utilizzo di ogni indicatore e obbligatorio e la media
dei loro punteggi costituisce il punteggio per il rispettivo criterio di valutazione.
Per valori medi superiori 0 uguali allo 0,5 decimale il punteggio viene arrotondato per
£CCess0,
Gli indicatori individuati e condivisi sano:
4. Grado di conseguimento degli indirizzi stabiliti dagli organi di governo
delt'ente;
1.a) grado di conseguimento degli indirizzi stabiliti dagli organi di governo
delf'ente
Gli obiettivi oggeito di valutazione del Direttore Generale, trattandosi di organc
burocratico di stretta natura fiduciania con il Capo dell’Amministrazione Comunale &
posto al vertice dell'apparato burocratico-gestione, verso il quale esercifa la
soviintendenza e it coordinamento degli uffici e servizi, frovano corrispondenza con
guelli assegnati dal vertice politico, tradotti in forma di macro obietiivi nei documenti
programmatici del’'Ente o in apposite direttive generali impaitite dal Sindaco o dalla
Giunta Comunaile.
2. GRADO DI COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI GOVERNO
2.a) collaborazione con gli organi di governo delPente nella predisposizione
della pianificazione di dettagtio cei macro obietfivi.
Questo indicatore considera | saguanti aspetti
collaborazione e assistenza nel confronti degli organi  polifici  di
amministrazione attiva delfente (Sindaco, Assessori) nelia predisposizione di
piani e programmi operativi o progetti di contenute innovativo per i
miglicramento delfefficacia ed efficienza det servizi.
3. CAPACITA DI MOTIVARE, GUIDARE E MONITORARE LA DIRIGENZA
3.a) orientamento agli altri & capacita di guidare i coliaboratori
Questo indicatore considera | seguenti aspetti:
- capacita di leadership;
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- comprensicne, ficonoscimento & valorizzazione degli aitn;
capacita di ascolto attivo, altenzione alle differenze rndwaduah e capacita di
mediazione;
- capacita di percepire le esigenze degh allri e seleziﬂnare | canali comunicativi
e it linguaggio pit appropriati; _
capacitz di sviluppare i rapporti interpersonali finalizzati a favorire |l
raggiungimenta dei risultati.
- capacita di guidare | collaboratori, di concordare gli obiettivi comuni e le azion
che ne consentono if raggiungimento;
- capacita di pianificare, organizzare e monitorare il favoro dei coliaboratori,
mantenendone e rafforzandone la coesione interna;
- avers cura della comunicaziohe interna, del clima organizzative e della
motivazione dei collaborator;
4. CAPACITA’ Bl GESTIRE E PROMUOVERE L’INNOVAZIONE DEI PROCESSI
ORGANIZZATIVI
4.b) Capacita di gestire @ promuovere Pinnovazione dei processi organizzativi
Questo indicatore considera i seguenti aspetti:
- atteggiamento nei confronti del cambiamento,;
- conoscenza degli strumenti informatici;
- promozione di strumenti per la semplificazione dei processi e delte procedure
allinterno dellente.
6. LE MODALITA Di REDAZIONE DELLA RELAZIONE
La relazione deve essere compilata in ogni sua parte, secondo lo schema allegato
sub "A” alla presente nota metodolegica, dal Direttore Generale & da lui sottoscritta.
Nello specifico, per quanto riguarda it criterio di valutazione n. 1 devono essers
indicatl sinteticamente ¢l obiettivi raggiunti, seconde la seguente scala di
valitazione:
INDICATORE 1
GRADQO DI CONSEGUIMENTO DEGLI INDIRIZZ! GENERALI STABILITI DAGLI
ORGANI D GOVERNO

“di " raggiungimento | Punteggio -

S o Dhlettwa B Obiettivo .. | Obiettivo 77"
funzion oggetto dilnon . |suficientemente | Eccelientemente
valutazmna Raggiunto Raggiunto " {Raggiunto .
GRADO DI ATTUAZIONE
DEGLI INDIRIZZI GENERALL DI
GOVERNO (attivita di traduzione | ¢ 30 4()
degli indirizzi generali strategici
indicati nei documenti
programmatici m  pianificazione
Totate 0 30 40

| eriteri di valulazione n. 2, 3, 4, 5 e § sono finalizzali alla valulazione delle
competenze proprie del Direliore Generale. Esse costiuiscono Finsieme delle
conoscenze, delle capacita e dei valori ai guali Forganizzazione atiribuisce valore, in
guanto generatrici di performance e che Vorganizzazione chiede e si aspetta da
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colarc che vi lavorano, per raggiungere al meglio gli obietlivi per cui essa esisie.
L'chiettivo & quellc di dare una definizione chiara det comportamenti, affinché le
persone sappianc cosa lorganizzazione si attende da loro, gosa sara rilevato e
valutato e cosa andra sviluppato laddove emergano lacune rispetio alle aspettative,
Daf punto di vista metedolegico si e graduata l'intensita su quattro livelli:

a) valutazione bassa: indica comportamenti che influenzanc in maniera non
adeguata il iisultato, la qualita

e l'efficacia det lavoro.

bjvajutazione Lmitata: indica comportamenti che non sempre rispondono aile
asigenze e alle aspettative

dell'organizzazione.,

¢} valutazione buona: indica comportamenti che rispondono all'esigenza di corretto
funzionamento defi'attivita e che si limitano allo svolgimento correto dei compiti
attribuiti.

d) valutazione ecceflente; indica comportamenti che apportano altissima qualia,
progettazions e

mnovazicne e aito valore aggiunio all'attivita lavorativa. Sono comportamenti non
comuni per Fapporto

paiticolarmente qualificato e differenziate che danno alla performance collettiva. Si
indicano, adesso le singole scale di valutazione:

INDICATORE 2
COLLABORAZICNE CON GLI ORGANI POLITICI DELL'ENTE

Valutazione zziscla Descrizione
Grado di La collaborazione con gli organi palitici & con i soggetti
collaborazione ' 0 — 8 o auiotita esterne, nella fraduzione degli indirizzi
hassa generali in piani operativi da assegnare alla dirigenza,
FaTet B = R T = Nt S £ fﬂr?n_mqmmTpgn____b____ﬂ.r_ﬂﬂall'n____d:r
Grado di La collaborazione con ¢li argani poldici e con | soggetll
callabotazione |9 — 15 o autorita esterne nella traduzione degli indiizzi
limitato generali in piani operativi da assegnare aila dirigenza,
R (R manatta fli imitata _attansismic ef rifispe che il eiaooc sl
ta collaborazione con gli organi politici e con | soggetti
Grado i o autorita esiermne, nelia traduzione degli indirizzi
collabhorazione |16 - 25 generali in piani operativi da assegnare alla dirigenza, &
bhuono un aspetto imporante, a cui prestare attenzioni
specifiche singolarmente e nelle situazioni collegiali. Si
La collaborazione con gl organi politici € con i soggetii
) c autoritd esterne, nella traduzione degl indirizzi
Grado . di generali in piani operativi da assegnare alla dirigenza, &
coliaborazione | 26 - 30 considerata un aspetlo fondamentale, a cui prestare
EEGGE"E“E grande attenzione; si fornisce molta cura nei rapporti
i con gl organi politici, in termint di  supporto,




INDICATORE 3

CAPAGITA’ D MOTIVARE, GUIDARE E MONITORARE LA DIRIGENZA

Fascia

|

Valutazione del Deascrizione )
Orientamento L'crientamento e la leadership verso agli altri, nei vari
e leadership|0—4 aspettt che lo compongono, non & un punto di forza,
basso ovvero non e oggetto di specifiche attenzioni. Talvoita si
Orientamento L'orfentamento agli aitri e la 1eadersh|p nei vari aspettl
e leadership|5-10 che Io compongono, € oggette di limitate attenzioni;
limitato | | ritieni che vi siano altri aspetti su cui doverti concentrare
Orientamento L'orientamento agii altrt e Ia leadership, nei vari aspetti
e |eadership |11 -18 che lo compongono, & un aspette imporanie, a cui
buono _ _|prestare attenzioni specifiche. Si dimostra_attenzione
Orientamento L'orientamento aghi altri e la leadership, nei vari aspetti
e leadership|17 — 20 che lo compongono, g Ln as_pettn fondamentale, a cui
eccellente prestare grande attenzione; Si & estremaments aliento
———— —Lnei confronti deali altri e si investe nelle relazioni_con alil
INDICATORE 4
CAPACITA’ DI GESTIRE E PROMUOVERE L’'INNOVAZIONE DE| PROCESS!
ORGANIZZATIVI
Valutazione Sziscla Descrizione
Livello di Scarsa propensione  allinnovazione dei processi|
Propensione organizzativi, continuando a preferire gli schemi
al’innovazione |0 —2 tradizionafi. Si ritiene che non sia possibile pensare a
hassa significative semplificazioni def prc:-ceciimenti e delle
. w—nraeadira indanne glllonte —— e
Livello di Limitata propensione allinnovazione dei processi|
Propensione organizzativi, introducendo limitate  innovazioni. Si
allinnovazione | © ~ ° ritlene che & difficile pensare a significative
imitata semplificazioni dei procedimenti ¢ delle procedure
... —_— . e limfarna alllants . .
Livello di Buora  propensione allinnovazione dei processi
Propensione organizzativi, e si preferiscona gli schemi innovativi. Si
alPinnovazione | & — 8 itiene che sia utle pensare a  significative
huona semplificazioni dei procedimenti e delle procedure
—_— I intarne alPsnta —_— |
Livello di Eccelf_enteL pmpensiqne ail'sngovazmpe del process
Propensione organizzativi, e ?E. utilizza quasi esciusqfamente modell
allinnovazione 9-1D innovativi. Si ritiene che & essenzm_le pensare a
eccellente significative semplificazioni det procedimenti e delle
o procedure interne alfente

La scheda compilata e sottoscriita dal Direttore Generaie con valore di autoproposta,
deve essere convalidata dal Soggetto Vaiutatcre{Smdaco} che ne accetta e

conferma ia valutazione espressa,

facendola propria apponendone la sua
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controfirma. In caso di non accettazione o difformita di valutazione da parte del capo
dellAmministrazione, questi frasmette al Direttore valutato, entro & giomnt dal
ricevimento, la controproposta per eventuali controdeduzioni, che dovranno essere
oggetto di esame entro e non olfre | successivi 5 giorni. Nessun reclamo di 2° grado
& ammesso per la valutazione di carattere altamente discrezionale e insindacabile
del Capo del'Amministrazione.

5. LE MODALITA DI ATTRIBUZIONE DEL SALARIO DI RISULTATO

La retribuzione di risultato prevista nel provvedimento di incarico ed erogabile deve
essere ponderata in base al periodo di permanenza allinterno dell'ente. Sulla base
della retribuzicne massima erogabile, il punteggio ottenuto a seguito del processo
valutativo incide nelie modalita seguenti:

ntuale “delia” retribuzione
“{di risultato”attribuitacalcolata
-1 sul massimoerogabile” - -

TPercentuate ‘dglia’

DA G A 40 PUNTI 0% della Retribuzione di
B risuitato

DA 41 A 70 70 % della Retribuzione di
| Fisultato

DA 71 A 100 PUNTI 100% della Retribuzione di
risultato

6. LA RESTITUZIONE AL NUCLEOQO DI VALUTAZIONE

La relazione, una volta compilata dal direttore, condivisa con lorgano politico-
amministrativo di  riferimento e, infine, da questultimo validata, deve pol esssre
trasmessa al Nucleo di valutazione, per consentire 'assolvimento delle competenze
di monitoraggio a esso attribuite.

METODOLOGIA E CRITERI DI DI VALUTAZIONE PERMANENTE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE ED ORGANIZZATIVA DELLA STRUTTURA
GESTIONALE

{adottato con deliberazione della Giunta Comunale n 182 del 15.12.2011}

1. Premessa

L'art. 7, primo comma, del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, ha introdotio un arficolato
gsistema di valutazione della performance, stabilendo che "Le amminisfrazioni
pubbliche valutano annualmente la performance organizzaliva e individuale. A lale
fine adottano con apposito provvedimento it Sistema df misurazione e valutazione
dalla performarce”,

L'art, 9, secondo comma, del D.Lgs. 27 oticbre 2008, n. 150, dispena che “La
misirazione e la valufazione svolfe dai dirigenti sufla performance. individuale def
personale sono effefluate sulfa base def sistema di cui alfarficolo 7 e collegate:
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a) al raggiungimento di specificl obiettivi di gruppo o individiali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance delf'unita organizzativa di
apparfenenza, alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e
organizzativi’.

L'art. 20, primo e secondo comma, del D.i_gs. 27 oftobre 2009, n. 150, dispone che
"Gif striumenti per premiare ff merito e le professionalita sono: a) if bonus annuale
delfe eccellenze;

b) if premio annuale per Hinnovazione

) le progressioni economiche;

d) fe progressioni di carriera;

a) Fallribtizione di incarichi e responsabifita *.

L’art. 31 comma 2 del D.lgs. 150/2009 dispane che: "[....] gli enfi focali, nelfesercizio
defle rispetlive potestad normative, prevedono che una quota prevalenie delle risorse
destinate al traftamento economico accessorio collegato alfa performance individuale
venga alirbuila al personale dipendente e dirigente che si colloca neffa fascla di
merfto alta @ che le fasce di merito siano comunque non inferion a tre”.

L'art. 31 comma 3 del D.Lgs 150/2009 dispone che: "Per premiare il meniio e la
professionalita [....], gif enti locali, oftre a quanto atfonomamenie stabilito, nei imiti
delfle risorse disponibili per la contrattazione integrativa, utiizzano gif strumentf di cui
alfarticolo 20, comma 1, feftere ¢}, d}, e} ed ), nonche’, adaltandoli alla specificifa dei
propri ordinamenti, quelli df cui alfe letfere a) e b).

G incentivi di el alle predelie fettere a), b), ¢} ed g) sono ncanoscmﬂ a valere sulle
risorse disponibili per Ia conlrattazione collefiiva integrativa”.

L'art. 45, comma 3 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 185, come modificato dall'art. 57 de!
D.Lgs. 27 ottobre 2008, n. 150, prevede che "1 conlratli colietiivi definiscono, in
coerenza con le disposizioni fegislative vigenti, {rattamenti economici accessori
colfegati: a} alla .performance individuale; blalfa performance organizzativa con
riferimento all'amministrazione nel sto complesso e alle unita organizzative o aree di
responsabilita in cui si articola famministrazione [...J".

Premessa che, Part. 58 del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi
attribuisce al Nucleo di Valutazione Interno, fra I'aftro, i seguenti compiti:

a} concorrere a costituire il sistema di misurazione e valutazione di guesta
amministrazione e garantire la correltezza del processo di misurazione e
valutazione annuale della performance di ciascuna strutiura amministrativa nel
suo complesso in relazione af suol processi;

by effettuare la proposta di valutazione della performance individuale dei
dipendent! incaricati delle aree di posizione organizzativa, anche di alia
professionalitd nonché di staff, formalmente istituite in capo alfEnte,
frasmettendo al Sindaco una apposita relazione sull'attivita e sui risultati
raggitinti
sulla base deqgli obiettivi prefissati dall’Amministrazione e sulla base di un
sistema di valutazione appositamente elaborato che prevede | criteri di
valuiazione e metodologia uillizzata.

Pertanto, st é proceduto ad elaborare e presentare fa seguante nuova metodologia di
valulazione permanente.

La presente metodologia di valutazione delle performance st & resa nacessaria af
fine di adeguamento e ridefinire Tintero sistema di vaiutazione alla luce dei nuovi
principi di valulazione, trasparenza e merito, infrodotti dalla cd. riforma Brunetta
{D.Lgs.n. 150/2009), recepiti nel regolamento sufl'ordinamento degli uifici e dei
servizi deliente (articolo 58  modificato con deliberazione G.C., n176 del
28M2712010).
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A guesto proposito, al fine di produrre un miglicramento tangibile e garantire una
trasparenza dei risuitati, # D.igs 150/2009 prevede Pintroduzione di un ciclo di
gestiona della performance, atiraverso il quale le amministraziont devonho inquadrare
la lore azione attraverso il passaggio da una logica dei mezzi {mput} ad una dei
risuftati (output ed cutcome).

il ciclo di gestione defla performance (disciplinato dal Capo - Tltnto li delia tegge
150/2008) si articola nelie segusnti fasi :

programmazione,

pianificazione,

monitcraggio,

valutazione e misurazione, con esito finale nelia premialita e nella
rendicontazione alla PA e ai citadini.

Il sisterma di valutazione, s'inserisce, pertanto nel percorso, softeso a fale ciclo, che
prevede una fase di definizione e assegnazione degli obiettivi contenente i valari
attesi di risultato con i rispettivi indicateri, una fase di assegnazione delle risorse
necessarie, una di misurazione e valutazione della performance (intesa come
somma di comportamenti & risultati del personate} con la conseguente ercgazione di
incentivi economict conseguenti alle valutazioni.

Pertanto, con il presente Sistema di Valutazione, in conformita al quadro normativo
sopra rappresentato ci si & posti |'obietiivo di individuare :

1. le fasi, i termpi, le modalita, i soggetti e le responsabiltd del processo di
misurazione e valutazione delia perfformance;

2. ke modalitd di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione
finanziaria e di bilancio.

Nella elaborazions della presente nuova metodologia si e, inclire, cercato di tenere
conto del fatlo che le scelte strategiche di sviuppo delle risorse umane e
l'applicazione del recente contraito nazionale di lavoro richiedono un collegamento
pilt diretto & coerente con il sistema di valutazione delio sviluppo professicnale, di
gestione delia progressions crizzontale e verdicale e delia retribuzione variabile:
infatti, la valutazione delle prestazioni @ stata peranto ridefinita prevedendo due
distinti processi valutativi, tra loro integrati:

- valutazione per il personale di categoifa A, 8, C & D senza responsabilita di
posizione organizzativa,

-valutazione per H personale di categoria D con responsabilita di pesrzmne
organizzativa, alta professionalitd o staff;

Pertanto, # presente sistema & da intendersi strettamente collegate con alfri sistemi
di gestione, in guanto fornisce informazioni e risultati utili:

- per efaborare it piano delie performance;

- per gestire ka valutazione dello sviluppo professionale e la progressione orizzontale
e verticale del personale;

- per determinare gli incentivi retributivi e le retribuzioni di risuitato.

2. Oggetto della valutazione

Dggetto della valutazione, sulla base di quanto prescritto e ridisegnato dal nuovo
assetio normativo sono.

a) la valutazione defle performance individuali che & intesa come il processo
aftraverso cui si definisce, misura, valuta e riconosce {in termini di premiafita e di
percorsi di cariera) it contributo fornite dal dipendente, in base al confronto fra le
attese dell'organizzazione ed il risultato effettivo conseguiio, con un metodo che
garantisca equita e coerenza rispetto agh obiettivi prefissati dali'organizzazione.

La misurazione della performance individuale del responsabili incaricati di posizione
arganizzativa & collegata:
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a} ai raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

b} alia qualita del contributo assicurato alla performance generate defia struttura, alie
competenze professionali e manageriali dimostrate,

c) alla capacita di valutazione dei propri coliaboratort.

La misurazione della performance individuale del personale non incaricato di
posizione '

organizzativa e invece collegata;

a) al raggiingimento di specifici obiettivi di gruppo o individual;

b) alla qualita del contributo assicurato alla perfformance deli'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e
organizzativi.

b) la valutazione delle performance organizzative e intesa come il processo
attraverso cui  di definisce, misura, valuta e riconosce if contributo (risultatc e
modalita di raggiungimento dei risuitato) che le varie componenti organizzative
(individui, gruppi di individui, unitd organizzative, ente nel suc complessa} apporiano
attraverso la propria azione al raggiungimento defle finalitd e degli obiettivi del
Comune ed, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni delia collettivita.

La valutazione delia prestazione viene, pertanio, effetiuata in relazione alle seguentt
due aree di psservazione:

1° AREA DEI RISULTATI COLLETTiVI {cd. performance organizzativa)

2° AREA OEl RISULTATI INDIVIDUALI E DELLE COMPETENZE (cd. performance
individuale).

1° AREA DEl RISULTATI COLLETTIVI (cd. performance organizzativa)
DEFINIZIONE Vengono definiti Collettivi gli obiettivi di favoro per il raggiungimento
dei quali futle le risorse umane operanti in un determinato gruppo o unitd
arganizzativa forniscono in risuliati.

ASSEGNAZIONE: Sono definiti dalia Giunta Comunale o dal Diretiore generale.
PESO: Gli obiettivi collettivi hanno peso uguale per tuthi i componenti del gruppo ©
unitd organizzativa, In caso di utilizze congiunto di obiettivi individuali ed obiettivi
collettivi, il peso di quelli individuatli e di quelli collettivi deve essere complementare,
ovvero la somma dei pesi deve essere pari al 100%.

INDICATORI: In quanto gli obiettivi Colletlivi sono risultati attes! da programmi o
attivita di gestione, i risultati devono essere espressi in uno o pib indicatori la cur
determinazione anticipata facilita la gestione e permetie di stabilire il raggiungimeanto
di risultati concordati, Lindicazione dettagliata dei criteri e parametri di verifica e
riportata solo nei casi in cul gii obiettivi non sono gia oggetto di verifica da parie di
altri sistemi {es.controllo di gestione),

FINALITA": Gii obisttivi collettivi sono utilizzati per valutare il risuffato del personaie
della categoria A e B e possono essere ufilizzali anche congiuntamente agli obiettivi
individuali per valutare il risultato del personale di categoria C e D non responsabile
di Servizio o di Unitd Operativa.

2° AREA DEl RISULTATI [INDIVIDUALI E DELLE COMPETENZE (cd.
performance individuaie)

DEFINIZIONE: Gli obiettivi individuali sono assegnati alla responsabilita delle singole
persons.

ASSEGNAZIONE. Vengono definiti dat Direttore Generale o dal Capo Area.

PESO: Non viene assegnato un peso percentuale ai singoli obietiivi individusli. In
caso di ulilizzo congiunto di obisttivi individuali & di chiettivi comuni il peso di quelli
individuali & di quelli comuni deve essere complementare, ovvero la somma dei pesi
deve essere pari al 100%.
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INDICATORI: Anche in questo casc valgono le considerazioni gia espresse a
proposito degli indicatori deghi obiettivi collettivi.
FINALITA.Gii obiettivi individuali sone utilizzati per valutare it risultato del personale
di categoria D con responsabilita di Servizio o di Unita Operativa. Possono essere
utilizzati per # restante perscnale di categoria D e C anche congiuntaments agh
abiettivi collettivi.
3. 1l Sistema degli Obiettivi e il percorso di definizione ¢ assegnazione
Nel Comune di Aci Castello gli oblettivi di gruppo da assegnare al personale
dipendenie sono articolati in:
Gli obiettivi di miglioramento sono definitl in coerenza con e prioritad individuate
dali Amministrazione e costituiscono obiettivi refativi al ciclo annuale di bilancio ed
alle risorse assegnate ai centri di responsabilitd amministrativa.
Fssi rappresenianc delle specificazioni dei programmi di maggior rilievo
(semplificazione amministrativa, informatizzazione delfamministrazione,
razionalizzazione della spesa, miglioramento della gualita dei servizi) contenuti nella
Relazione previsionale e programmatica per I'anne di riferimento.
Sono descritti attraverso programmi operativi contenenti e informazioni necessarie
relative agh indicatori di misurazione e aila individuazioni delle specifiche
responsabilita del personale coinvoito,
Gli ohiettivi gestionali riguardano invece Fordinaria attivitd dellArmministrazione ed
hannc per lo pitt carattere stabile nel tempo.
Ove ritenuto utile, per portare avandi specifiche iniziative di particolare rilevanza per
pit uffici 0 pil aree, e possibile attribuire obiettivi trasversali alie strutture.
La fase di definizione degli obiettivi richiede il coinvoigimento e I'atliva partecipazione
sia dell’esecutivo, a cui spetta il potere di indirizzo politico e programmatico, sia
delia struttura tecnica del comune a cui compete la gestione degli obietlivi
pianificati.
La fase di proposia degli chiettivi nasce dal raccordo costante tra le due parii nel
senso che al diritto dovere di proposta, posto in capo al funzionari, corrisponde la
titolarita del potere di indirizzo e di approvazione posio in capo all'esecutivo.
Ad ogni obisttivo di miglioramento o gestionale sono associati uno o pil indicatori
finalizzati afla misurazione del grado di conseguimento dell'obiettivo.
Ciascun indicatore deve essere in possesso dei seguenti requisiti

Comprensibilitd: deve essere chiaramenie definito, contestualizzato,
comprensibile anche a persone con conoscenze nen specialistiche;
- Rilevanza: deve essere utile e significativo per celore che lo utilizzano e attribuibile
a delle attivita chiave fra quelle svolte dall'organizzazione;

Confrontabilita: deve consentire comparazioni diacroniche e sincroniche
{benchmarking);
- Fattibilita: la raccolla di informazioni per [a sua misurazione deve comportare costi
sostenibili in termini di risorse umane & finanziarie, nonché di sistemi informativi;
- Affidabilitd: deve rappresentare in maniera sufficientemente accurata la realta che
si sta misurando.
I processo di definizione degli Obiettivi ha inizio con Fadozione del Bilancio di
previsione, contenente i programmi e e priorita da perseguire nel corso dell'annao di
riferimento.
Suila base delle pricrifa individuate dalf Amministrazione nel documento revisionale
{(Relazione Previsionale e Programmatica), entro it 30 Ottobre, il Birettore Generale,
previa deliberazione delia Giunta Comunale che delinea gli indirizzi amministrativi di
programmazione annuale, invita i Responsabili incaricati di posizione organizzativa
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ad awiare il processo di elaborazione degli obiettivi dellAmministrazione, ove
opporiuno formendo specHiche indicazioni e linee guida.

Entra il 15 Novembre, i Responsabili di area ed | Responsabili incaricati di
posizione organizzativa, raccordandosi con i propri referentt politici, elaborano | piant
ed i progetti prioritarl e definiscono in collaborazione con i funzionar prepostt agli
Uffici competenti; -

- gli obiettivi collegati,

- gli indicatori connessi agli obietlivi,

- I programma per la realizzazione dell'obiettivo, con la previsione delle risorse
necassarie, delle iniziative da porre in essere.

Entro tale data {30 Novembre) le proposie di obiettivi di imiglicramento e gli obieftivi
di gestione, corredatt dai relativi indicatori e piani di azione, vengono presentate aj
Direttore Generale.

Entro il 15 Dicembre, ii Dietlore Generale, anche sulla base di un costanie
raccordo con {f Nuckeo di Valutazione, procede:

- alla verifica della significativitd degli obiettivi proposti;

- gil'eventuale definizione, a partire dalle considerazioni precedenti, di un insieme dj
obiettivi nuovi e di obiettivi suscettibili di variazione.

Al termine delle verifiche di cui sopra, it Direttore Generale cura la predisposizions
del progetto di Piano detiagliaio degli chiettivi e lo presenta alla Giunta comunale,
Enfro 30 giorni dall’adazione del Bilancio di Previsione, la Giunta Comunale
approva H piano Piano dettagliatc degli obiettivi e lo frasmette al MNuclec di
Valutazione e al Servizio Affari Generali per gli ulteriori adempimenti (frasmissione
agh Uffici e ta pubblicazione sul sito web istituzionale).

4. Il Sistema di Valutazione della prestazione individuale

I Sistema permanente di valutazione delle performance e dei risuitati del personale
(valutazicne della prestazione individuale) collega le misure per la valorizzazione del
merito e {'incentivazione delia performance, di cui at Titolo §il del D. Lgs. 27 ottobre
2008, n. 150, ai risuitati conseguiti dall’'unita organizzativa di appartenenza ed alle
- competenze organizzative dimostrate.

H sistema di valutazione, indipendentemente dal soggetto che viene valutato, si
articola in cingue punti fondamentali;

1. attribuzione di un punteggic in funzione del raggiungimerio degli obiettivi
assegnati al personaie;

2. valutazione dei comportamenti organizzativi;

3. calcolo det punteggio complessivo;

4. definizione del processo di valutazione;

5, fermo restando gquanto previsto dall’art. 29 del D. Lgs. 15072008, l'attribuzione
delle misure previste dal Titole If} del D. Lgs. 27 ctiohre 2009, n. 150, fra cui le
diverse forme di compenso incentivante, calcolate in proporzicne al punieggio
consequito, secondo i criteri & & modalitd stabiliti in sede di contrattazione
decentrata.

 sistema di valutazione della performance individuale, opera in riferimento ai
sequeni soggetti:

1* VALUTAZIONE BEL PERSONALE Di CAT. D CON RESFONSABILITA' B AREA
DI POSIZIONE  ORGANEZZATIVA, DI STAFF, O AREA DI ALTA
PROFESSIONALITA.

2°  VALUTAZIONE DEL PERSONALE DI CAT. A, B, C E D SENZA
RESPONSABILITA’ DI AREA DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA,
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A) LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DI CAT. D CON RESPONSABILITA’ DI
AREA DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA, D} STAFF, O ALTA PROFESSIONALITA’
La valutazione del personale di Cat. D con responsabilita di area di posizione
organizzativa, staff, o alta professionzfia avviene mediante Papplicazione di due
criteri:

a) [ criterio di valutazione dei risulfati (max punti 60}:

La valutazione deif risultati ottenuti misura la capacita del dirigente assunto con
contraito a tempo determinato e dei responsabilt incaricati di posizions organizzativa
di conseguire, nell'ambito della propria funzione, risultati adeguati agli obiettivi
assagnati.

b} Il criterio di valutazione dei comportamenti organizzativi (max punti 40):

La valutazione dei comportamenti organizzativi ha 'obiettvo di confrontare i
comportamenti attesi dai responsabili incaricat! e dal dirigente a tempo determinato
rispetto a quelli effeitivamente realizzatisi.

a) lf criterio di valutazione dei risultati (Scheda valutazione allegato 1);

Lz scelta deqli obisttivi.

Al fine di garantire la trasparenza della valutazione, gl obietlivi sono assegnati, nef
quadro di quanto determinato dal D. Lgs. 27 oftobre 2009, n. 150, osservanda i criteri
descritli di seguito; '

- rilevanza delf' obiettivo nell’'ambito delle attivita svoite dalf'area.

- misurabilita dell' obietlivo.

- controliabilita dell'obiettive da parte dell'unitd organizzativa.

- chiarezza del limite terporale di riferimento.

La ponderazione degli obistlivi

A ciascun obiettive di area & associata una ponderazione, rappresentativa
dellimportanza che ad esso si attribuisce, La ponderazione & indicata in misura
percentuale ¢ contenuta nelle schede di progetio approvate con delibera di
approvazione del Piano deftagliato degli obiettivi e la somma delle ponderazioni deve
essere pari a 100.

La definizione de! punteqqio di risultato

Il sistema si basa sulla valutazione del livelio di raggiungimentic degli obiettivi
assegnati a ciascun Responsabile.

Agli obiettivi sono associali, in fase di programmazione, indicatori quantitativi e
gualitativi misurabili e le relative ponderazioni. Il rapporto fra il valore dellindicatore
proposto e it valore deflindicatore conseguito esprima, in fase di valutazione, il livello
di raggiungimento di ciascun obiettivo. La somma ponderata del livello di
raggiungimento di ciascun obiettivo rappresenta il punteggio conseguitc ed &
elemento di definizione del punteggio di risuliato del personale incaricate di posizione
organizzativa,

|| caicolo def puntegagio di risultato

li punteggio massimo realizzabile & pari a 60 punti.

I calcolo del punteggio di risultato si basa sulla valutazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi in base al percorso illustrato nelle leftere sotfo indicate.
A) Obiettivi individuati: gli obiettivi vengono individuati in apposite schede (una per
chigttivo) inserite nel Piano Dettagliato degli Obiettivi o P.E.G., sulla base di una
apposita scheda {Allegato 1).

B) Parametri da utilizzare e relativa scala di misurazione: gl obisttivi vengone valutat
in apposite schede {una per obiettiva) inserite nel Piano Dettaghato deglt Obiettivi o
P.E.G, sulla base di una apposita scheda {Aliegato 1) ove sono inserifi, nelia
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sezione riservata alla valutazione, | paramefri ¢ la scala di misurazicne e la
percantuale di ponderazione (cd. peso).

Esempio:

Ob. 1 - Paso 20%,

Ob. 2 — Paso 80%;

Oh. 1 — 80% grado raggiungimenta = {80% di 20=16}

0Ob, 2 — 100% grado raggiungimento = {100% di 80= 80)

Tolale percentuale ponderata di raggiungimento obisitivi {16+80) = 96%

C) Attribuzione del punteggio: La forbice del punteggio & compresa tra un minimo di
0 ed un massimo di 60, Il punteggio complessivo verra attribuito sulla base
delfattribuzione di punti 0.8 per ognf punte di % ponderata di raggiungimento
obiettivi. Si procede alt'arrotondamento delle frazioni decimali per eccesso.

Esempio.

Percentuale ponderata df raggiungimento obietlivi 86% = punfeggio complessivo
(96*0.6)= 57.6 arr. 58

b) H criterio di valutazione dei comportamenti organizzativi (Scheda vaiutazione
allegato 2).

La valutazione dei comportamentt ha la funzione di integrare 1l sistema di valutazione
dei risuitati, che dovendo necessariamente basare la valutazione su pochi obietlivi
predefiniti all'inizio del! periodo di programmazione, non potrebbe valorizzare in
maniera esaustiva tutte fe ulterori attivita svolte alfinterno delforganizzazione e,
pertanto, dovendo ricorrere ad obietlivi che siano traducibili in risultati misurabili; non
riesce ad evidenziare d contricuto fornito da ciascuna unita di personale al
raggiungimento degli obiettivi.

La valutazione del dirigente extradotazions organica e dei responsabili incaricati di
posizione organizzativa di direzione di area, avviene altraverso tre macrocategorie di
comportament

arganizzativi:

- Crientamento ai risultati

- Conduzione del personale

- Quialita dell'apporto personale specifico

ORIENTAMENTO Al RISULTATI

1 Capacita di tradurre direttive e atti di indirizzo In progetti, piani di attivita e piani di
iavoro.

2 Capacitd di organizzare le attivitd in funzione della qualita dei servizi anche
attraverso semplificazioni amministrative efo innovazioni tecnologiche.
CONDUZIONE DEL PERSONALE .
3 Capacita di motivare, guidare e valutare i propti eollaboratori, curandone la crescita
professionals.

4 Capacita di fronteggiare nuovi incombenti normativi ovvero emergenze o imprevisti’
attraverso Yuso fiessibile & sinergico de! personale.

§ Capacitd di gestire & riscivere situazioni di conflittualita interna.

QUALITA' DELL’APPORTO PERSONALE SPECIFICO:

8 Capacitd propositiva e relazionale nei confronti degli organi della direzione politica,
del Segretario Generale e del Direftore generale.

7 Capacita di iniziativa e propensione all'assunzione defle responsabiiitd correlate
alla posiziene professionala.

8 Capacita di rappresentare adeguatamente l'ente nelie traltative e nelle relazioni
con I'esterno.

9 Capacita di rispettare i tempi imposti dal procedimento amministrativo.
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10 Presenza in servizio olfre il normale orario di lavoro.
il punteggio complessivo attribuibile per } comportamenti & pari a max. 40 punti
A ciascun comportamento organizzativo sono associati quattro livefli di valutazione
(migliorabife, adeguato, buono, ecceflente} e a ciascun livelle sono collegati |
corrispondenti descrittori, che esprimono le caratteristiche che il valutato deve
possedere per raggiungere un determinate livello di valutazione:
- 8¢ if valutato & descritfo dal livello "migliorabile”, ottiene un punteggio fino a 1;
'+ se if valutato é descritio dal livello “adeguato”, oftiene un pumteggio fino a 2;
- se il valutalo & descritto dal livello "buonc”, alfiene un punteggio fino a 3;
- se if valutalo & descritto dal livello "eccellente”, oftiene un punteggio pati a 4.
Lirrogazione di una sanzione disciplinare definitiva, comporta:
- l'abbattimento di punti 5 per ogni sanzione sino alla censura:
-~ l'abbattimento di punti 10 per ogni sanzione sino afla mulia;
- labbaltimento di punti 15 per ogni sanzione sino alla sospensione dal servizio
sino a 10 giorni; :
- l'abbattimento di punti 20 per ogni sanzione sino alla sospensione dal servizio
da 11 giorni sino a 6 mesi;
La valutazione e 'aftribuzione del punteggio avviene mediante ia compitazione da
parte del Nucleo di Valutazione Interno di una apposita scheda (Scheda allegato 2).

c)_Quantificazione del punteggio complessiva: La quantificazione del punteggio
complessivo & quindi data dalla somma dei seguent] elementi:

1°) Grade di raggiungimento degli obiettivi (risultati) max 60 pt. +

27°) Qualita della perormance individuale {comportamenti organizzativi) max 40 pt

= Retribuzione di risuftato

La retribuzione di risultato viene iiquidata refativamente all’anno 2042 in base alla
colliocazione nelle fasce di merito sotto indicate del punteggio ottenuto:

FASCI|A DI MERITO PUNTEGGIO PERCENTUALE
COMPLESSIVO RETRIBUZIONE
RISULTATC
| .. . . .| ASSEGNATA

17 FASCIA ~ 1 da 96 a 100 punti - 1258%

2° FASGIA _[da86ag9s5 N 22%

S"FASCIA _ da76agh i 18%
(4"FASCIA |daBTa7s 16%
[5°FASCIA da51ag0 13% ]
6° FASCIA mena di 50 Messuna Retribuzione

(Tale valutazions, ai sensi
di quanto dispostc nal 3°
periode del 4 comma
delfart, 9 dell'Ordinamento
Professicnale, esclude la
possibiifa  di  risultare
beneficlario  dellindennita

di risuitato)

La corrispondenza tra fasce di merito e punteggio sara oggeito di modifica nel
presente anno. Dal {1 gennaio 2012 entrerd in vigore un phuovo sistema di
corrispondencza tra fasce di merito e punteggio ottenuto dai responsabili incaricati di
posizione organizzativa,
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B) VALUTAZIONE DEL PERSONALE DI CAT. A, B. CED -
.SENZA RESPONSABILITA’ DI AREA DI POSIZIONE QRGANIZZATIVA.
1. 1 criterio di valutazione det risultati :
La valutazione dei risultati ottenuti misura la capacitd del personale non incaricato di
posizione arganizzativa di conseguire, nelfambito della propria funzione, risuitati
adeguati agh obisttivi assegnati.
L a scefla degli obiettivi
il sistema si basa sulla valuiazione del livelic di raggiungimento deglh obiettivi
individuati per ciascuna area.
Ne! quadro di quanto determinato dat D. Lgs. 27 cttobre 2009, n. 150, gl obiettivi
sono assegnati attraverso if loro inserimento ailinterno di appositi progefti di
incentivazione gestionale (Obiettivi df gesfione), o alfinterno del provvedimento della
Giunta comunale di individuazione delle risorse variabili (Obieftivi di miglioramenio).
Nel caso l'Amministrazione individui con proprio prowedimento specifict obiettivi di
miglioramento, a forte contenuto innovativo, collegati afla applicazione delfari. 15,
comma 5, del CCNL 1999 avente ad ogustto “Processi di rorganizzaziohe (con o
senza incrementi delfa dotazione organica) finalizzali ad un accrescimento dei senvizi
esistenti correlali ad aumento delle performance del personale”, in tale atto definira le
modalita di raccordo con it presente sistema di valutazione dei risultati, attivando il
confronto con la parte sindacale nella definizione dei criteri di erogazione del
coMmpenso.
Per quanto atliens, invece, ghi obiettivi gestionali, di carattere grdinario, ma che
possone qualificarsi per it loro particotare valore incentivante o atipicita, questi
sono proposti dai Responsabili di area, unitamente ai refativi indicatori quantitativi
e qualitativi misurabili e le relative penderazioni.
Per guanto aftiene tali progetti incentivanti (con esclusione di quelli nhormativamente
disciplinati), finanziati con risorse del Fondo MigHoramento Efficienza e Senvizi,
dovranno essere preventivamente sottopaosti, oltreché alla validazione sugh obiettivi
e criteri da parte del Nucleo di Valutazione Interno, anche alla contratiazione
decentrata.
Qualora trattasi di progetti autoalimentati con risorse in entrata {es. incentivazione
ICI, Progetio Musao Casteflo ect), anche questi devono essere preventivamente
sottoposti alla validazione del Nucleo di valutazione, e inserti net Fondo
Migtioramento Efficienza e Servizi delVanno di riferimento.
Per 'anno 2011, che si ritiene sperimentale per l'applicazione del presente Sistema
di mistrazione e valutazione, non possono essere assegnatt a clascun servizio pit di
un obiettive gestionale al fine di un progressivo adeguamento ad una modalita di
lavore per obiettivi.
In fase di definizione dellobiettivo di gestione trova applicazione quanto detlo
nell'analogo paragrafo relativo agli incaricati di posizione organizzativa, con
riferimento alla misurabilita dell'obiettivo, alla sua controliabliitd da parte delfunita
organizzativa e alia chiarezza del limite temporale di riferimento.
| criteri di valutazione del personale in guestions sono i seguenti:

a} Grado di raggiungimento del risultato progettuate {max. p. 20);

b) Comportamento Organizzativo (max p. 80).
2.1l calcolo del punteggio di risuitato
I punteggio massimo realizzabile & pari a 20 punti.
Il calcolo def punteggio di risultato si basa sulla valutazione del grado di
raggiungimento degli obietlivi & si oftiene moltiplicando il punteggio massimo
reafizzabile per la percentuale di realizzazione dell'obietlivo,
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Punteggio di risuitato = {Ob.) Punteggio max. X % di realizzazione dell’obiettivo.
3. Calcolo del punfeggio sui comportamenti organizzativi

Qgni dipendente & soggetto ad una valutazione per ia performance resa. Nella
valutazione dei comportameanti organizzativi vengono considerati tre macrofattori dt
valutazione (Orientamento al risultato, Competenze organizzative, Modalila df
refazione con futenfe), declinati in otto fattori di valutazione, ai qualt viene atiribuito
un punteggio come sotto meglio specificato.

ORIENTAMENTO AL RISULTATO

1. INIZIATIVA PERSONALE

Canacita di lavorare con spirito critico al fine di migliorare i risuitati finali e di proporre
frequentements migioramenti anche di piccola entita, per conseguire risuttati miglior
in minor tempo e con maggiore efficacia.

2. FLESSIBILITA NELLC SVOLGERE L LAYORQ. DISPONIBILITA' PERSONALE
Disponibilita ed elasticith nelVinterpratare il proprio ruolo; disponibifita a svolgere, in
caso di bisogno, attivitd normalmente non richieste dalla posizione. Apporto in
termind di assiduita di presenza e di impegno.

3. AFFIDABILITA’ Vengono considerati a questo proposito fattori specifici come |l
rispetto delle scadenze e degli impegni presi, nonché la continuita e la qualita
delfapporto lavorativo

COMPETENZE ORGANIZZATIVE

4. GONOSCENZE E CAPACITA' PROFESSIONALL {CAPACITA DI GESTIONE DEL
PERSONALE ASSEGNATO)

Grado di conoscenze professionali generali efo specialistiche richieste per lo
svolgimento delie mansioni affidate. Capacita di svolgere le mansiont attribuite con la
perizia necessaria. Capacita di motivare le persone del proprio ufficio facendo

un uso equilibrato delle funzioni di direzione e della facolta di delega gestendo con
padronanza & determinazione anche le situaziont di favoro imprevisto.

5. RENDIMENTO QUANTITATIVO E QUALITA DELLA PERFORMANCE
Dimostrazione impegno e capacitd di svelgere il propric ruclo in modo efficace e di
saper affrontare la siluazione in modo positive, mostrande spirito di iniziativa anche
iy

assenza di direftive e informazioni deltagliate. Capac#a di diversificare e sviluppare
le competenze che comportine allargamento ed arricchimento dei compiti assegnat
MODALITA DI RELAZIONE CON L'UTENTE

8, CAPACITA DI GESTIONE DELLE RELAZIONI CON GLI UTENT] FINALI INTERNI
ED ESTERN!

Dimostrazione di sensibilita alle esigenze deghi utenti, & in grade di rilevare i loro
bisognt e il livello del servizio richiesto, orienta il proprio comportainenio
organizzativo in relazione alle esigenze rilevate, con particolare riferimento al rispetto
delie fasi procadimentali assegnafi alia propria responsabilita (rispetto dei tempi del
precedimento)

7. CAPACITA DI GESTIONE DELLE RELAZIONI CON | COLLEGHI E DI
FAVORIRE LA CIRCOIAZIONE DELLE INFORMAZION]

Dimostrazione di capacita di relazioni con i colieghi e con gii utenti, mantenendo un
atteggiamento cortese e improntato alla disponibilita; utilizza appropriate forme di
comunicazione.

8. COLLABORAZIONE E INTEGRAZIONE ORGANIZZATIVA E NEI PRDCESSI 3]
SERVIZIO

Dimostrazione di consapevolezza del proprio ruolo allinterno del'organizzazione,
capacita di integrazione con ghi aitri, flessibilita nel recepire fe esigenze dei colleghi
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anche se di uffici diversi scambiando con questi parei ed informazioni; Fornisce un
conlributo positive e dimostra dif avere una visicne de! lavoro ortentata al risultato
finale, senza personalizzazioni e protagonismo in un'oftica di superamento di logiche
settoriali/di ufficic. :
A clascun fattore di valutazione sono associati cinque livelli di giudizio, che indicano
fe
caratteristiche che occorre possedere per raggiungere un determinato livello di
valutazione:
- se it valutato € descritto dai livello "inadeguato”, ottiene un punteggio variabite
tra 0 e 3,0;
- se il valutato & descritto dal livello “mighiorabile’, otiene un punteggic variabile
tra3d,1e5,9;
- se H valutato & descritto dal livello "adeguato”, ottiene un punteggio variabile
tra6,0e 7.9
- se il valutato & descritto dat livello "huono”, ottiene un punteggio variabile tra
3,02 8.8;
- se it valutato & descritte dal livelio “eccellente”, otliene un punteggio variahie
tra 9,0 & 10,0;
Liirrogazione di una sanzione discipiinare definitiva, comparia;
- {abbattimento di punti 10 per ogni sanzione sino alla censura;
- [abbattimento di punti 15 per ogni sanzione sino afla mula;
- labbattimento di punti 20 per ogni sanzione sino alla sospensione dal servizio
sing & 10 giomni,
- labhattimento di punti 25 per ogni sanzione sino afla sospensione dal servizio
da 11 giomi sino a 8 mesi;
{I punteggio complessivo & dato dalla somma dei punteggi delle valuiazioni dei
singoli fattort di valutazione:
- Y p=p1+ p2+p3..p8
La somma di tutti i punteggi pud dare il risuliato max. 80.
Correttivo del coefficiente di presenza
Al fine di garantire una valutazions corretta, ossia che tenga conto, anche del faitore
presenza in servizio, viene calcolato il coefficiente di presenza “coeff. p” calcolando if
rapporto fra giomate lavorative e giornate dovuie, rapportato alb periodo di durata
progettuale.
Nel computo del coefiiciente, verrannc considerate le giornate effettivaments
lavorate, con esclusione delle assenze causate infortuni sul lavoro o malattie
professionali per causa di servizio,
Ove il coefficiente di presenza sia inferiore al 30%, si soprassiede alla valutazione
dei dipendente.
Pertanto, il punteggic relativo al comportamenti organizzativi di ciascun dipendents
(P) € pari alla somma dei punteggi ottenuti per ciascun fattore di valutazicne,
rimodulato aftraverso il coefficiente di presenza;
P= % p* coeff. pres.
4. Caleolo del punteggio complessivo
Il punteggio complessivo del dipendente {Pec} & pari alla somma de! punteggio
refativo al risuliato e del punteggio refativo ai comportamenti organizzativi:
Pe=0h.+P
il punteggio complessivo pud dare il risultato max. 100.

5. iL PROCESSO DI VALUTAZIONE
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1. | soggetti del processo di misurazione e valutazione della performance
Secondo quanto previsto daila normativa citata in premessa, la funzione di
misurazione e valutaziong della performance ¢ affidata dalla legge, nell'ambito della
singola amministrazione, alla responsabiita di una pluratita di soggetti:

- Forgang di indirizzo politico amministrativo (Sindaco; Giunta comunale)

- # Nucleo di Valutazione Interno,

. funzionario incaricato di posizione organizzativa.

It Nucleo di Valutazione Interno monitora it funzionamento complessivo del Sistema
di misurazione e valutazione ed elabora una relazione annuale sullo stato delio
stesso. : :

In conformitad al'art. 58 del vigente regolamento sulfordinamento degli uffici e dei
servizi, ia funzione di misurazione e valutazione della performance e svolia;

- dal Nucleo di Valutazione interna che presidia # processo di misurazione e
vajutazione della peformance organizzativa nel suo complesso. Questa
funzione potra essere altiva solo nel momento in cul l'ente si dotera di un
Fiano dealfa performance organizzativa,

- dat Nucleo di Valutazione interna per la valutazione della performance
individuale degli incaricati posizione organizzativa;

- dagli incaricati posizione organizzativa della performance individuale per il
restanie perscnale;

2. Le fasi del processo di misurazione e valutazione della performance.
Monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi

| Responsabili della valutazions della performance individuale, unitamente al
Responsabili delle diverse sirutiure, effeltuano almeno ogni semestre, § monioraggio
degli obisttivi conferiti, acquisendo dalle stesse interessate | dati necessari.

H monitoraggic rileva, nel corso dell'esercizio, il grado di avanzamento degli obiettivi,
identificando gli eventuali scostamenti rispetto ai risultati atiest.

Alia fine del mese di giugno | Responsabiii della valutazione della performance
individuale, ove necessario, promuocvono incentri con B personale, velli ad
approfondire le cause degli scostamenii e le modalita degli interventi correttivi da
adottare.

L'esito rievato dal monitoraggio deve essere comunicato al Nucleo di Valutazione
che informa la Giunta suilc stato di avanzamento degli obietfivi contenuti net Piano
deftagliato degli obiettivi.

3. Valutazicne finale dei risultati

A conclusione della verifica di fine anno sulla reaiizzazione degli obiettivi, entro if 20
gennaio, | Responsabili della valutazione della performance individuale, effettuano ta
valutazione finale, rlevandao:

- per ciascun obiettive | risultati raggiunti;

- per i comportamenti organizzativi il valore delia prestazione realizzata.

4. Valutazione finale dei comporfamenti organizzativi

II soggetto valulalore, con l'ausilic delia scheda di valutazione dsi comportamenti
organizzativi, determina it punteggic da attribuire al valutato per la paite relativa ai
comportamentf organizzativi, utilizzando i descrittori riportati nei paragrafi precedenti
tenendo contc dell'interazione avula hel corso dell'anno col valuiato, portande in
valutazione eventuali altti elementi oggettivi considerati rilevanti.

! & capacita di discriminare in merito alla qualita ed al contenuto della parformance
lavorativa costituisce d'alira parte uno degli atfributi principali delle figure che
coordinanc personale.

Al sensi defl’art. 9 del D, Lgs. 27 ottcbre 2008, n. 150, infalti, {a valutazione del
personale responsabile di area é strettamente collegato anche alla capacita di
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valutazione dei  propri collaboratori, dimostrata  framite una  significativa
differenziazione dei giudizi, secondo quanto previsto dall’art.19 del D. Lgs 150 del
2009, :

5. Attribuzione del punteggio e procedure di conciliazione

Le modalitd per I'atiribuzione del punteggic per il personale delle diverse categerie
professionali sono le seguenti

- La valutazione viene effetfuata sulla base della scheda di valutaziong delie
performance compilata dal

- Nuclec di valutazione per la valiazione defle performance individuali dei
funzionari incaricati di posizione organizzativa, entro il mese marzo defl'anno
successivo a quello cui sl riferisce Fatlivita vaiutata,

- Resbhonsabile apicaie deil'area competente, entro 60 giorn! dalla conclusione
delf'attivita progettuale oggetto di valutazione ed entro il mese di marzo per le
attivita annuali.

Eniro 10 gg. dalla compilazione defle schade, queste vengono trasmettesse all'ufficio
personale per la notifica ai valutati.

Il valutato potrd presentare, entro 10 giorni dalla notifica, per iscritto le proprie
asservazioni e chiedere un riesame in ordine alla valutazione ricevuta.

Per la valutazione esequita sui dipendenti incaricati di posizione organizzativa,
Feventuale riesame del Nucleo e definitivo.

Per la valutazione eseguita sui dipendenti non incaricati di posizione organizzativa, i
dipendenti possonc presentare ricorse in secondo grado al Nucleo di Valutazione
entro 10 giomi dalla nofifica del riesame. Il Nucleo potra esprimersi esciusivamente
per motivi di legittimita nell'applicazione dei criteri di valutazione.

Ricevute le vaiutaziont definitive, FlUfficio Personale procedera:

- aila trasmissione, entro 15 giorni, al Sindaco degli esiti della valutazione dei
dipendenti incaricali di posizione organizzativa che definird I'attribuzione delia
retribuzione di risultato, autorizzando FUfficio Personale alla liquidazione del
cOMpenso a coforo cha avranno ottenuto una valutazione positiva;

- alla liguidaziohe ed erogazione dei restanti compensi incentivanti per il
raestante personale, sulla base deqli estti della valutazione.

§. ALTRE APPLICAZIONI DELEA METODOLOGIA DI VALUTAZICNE

i.a presente metodologia avra applicazione, previa attivazione delie previste relazioni
sindacali, al sistema di erogazione del trattamento del salario accessorio di natura
premiale al personaie dipendente, nonché per la valuiazicne applicata alie selezioni
inerenti ie progressioni orizzontali del personale dipendente.

O30 QIQdaan
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PO TRABNNALE PER LA TRASDARENZA B L INTRGRITA
Ao

{Adottato con deliberazione Giunta comunale n. 184 in data 25.10.2011)

1. OGGETTO E OBIETTIVI
La trasparenza consiste nella accessibilita delle informazioni sulla organizzazione,
degli indicatori refativi alla gestione e all'uso delle risorse per svolgere i compiti
{stituzionali del Comune, dei risultati delta misurazione e valutazione delle attivita.
La trasparenza e “livello essenziale delle prestazioni® ai sensi dell'aricolo 117,
secondo comma, lettera my), della Costituzione e dei principi deflo Statuto comunale.
L'emanazione del Programma triennale per la tragparenza e I'integrita & il naturale
campimento del complesse percorse di riforma con l'emanazione defla Legge i.
692009, secondo il guale le PP.AA. hanno Pobbligo “of pubblicare nel proprio sifo
infernet le reiribuzioni annuall, | ctrricula vitas, gl indirizzi di posta elettronica e i
numert tefefonici ad uso professionali derf dirigenti e def segretari comunali nonché di
rendere pubblici, con o sfesso mezzo, i tassi di assenza e i maggior presenza del
personale distingi per Uffici df livello dirigenziale. Le pubbliche Amministrazioni
comunicano, per via felematica e secondo i cifteri e le modaliia individuate con
circofare def Ministero per fa Pubblica Amministrazione e f'innovazione, | dati di cui af
comma 1 alfa Presidenza del Consiglic dei Ministri-Dipartimento della Funzione
Fubblica, che I pubblica nef proprio silo fstituzichale, La mancata comunicazione o
aggiornamento dei dali & comungue rifevante ai fini delfa misurazione e valutazione
defla performance individuale de dirigenti”.
La sopra citata normativa & stafa successivamente integrata e specificata da
syccessive circolari emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica e novellata
daifart. 11 dei D.Lgs. n. 1502009, il quale impehe alle Pubbliche Amministraziont di
pubblicare sul proprio sito internet anche | seguenti documentti:
1} il Programma Ytriennale per la trasparenza e lintegritad ed il relative stato di
atluazione;
2} il Piano della Perdormance e la Relazione sulla Performance di cui ali'articolo 10
del D.Lgs. n. 150/200%;
3) L'ammontare complessivo dei premi collegati alla Performance stanziati e
lammontare dei premi effettivamente distribuiti;
4) L'analist dei dati relativi al grado di differenziazione nelfutitizzo della premialita sia
per i dirigenti sia per i dipendenti;
5) | nominativi ed i curricuta dei componenti dei componenti il NV
8) | curricuia dei titolari di posizioni organizzative, redatli in conformitd al vigente
maodelio europea;
7)1 curricula e le retribuzioni di coloro che rivestono mcanchl di indirizzo politico
amministrativo,
8} Gii incarichi, retribuiti e non retribuit;, cnnferltl ai dipendenti pubblici ed a soggetti
privati.
Con la trasparenza ii Comune vuole:

¥ garantire § diritto del cittadine di essere infofmato sul funzionamento ed |

risuttati del Comune;
¥ favorire un controllo diffuso del rispetto dei principi di buon andamento e
imparzialita;
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¥ favorire |l “maghnramento continug” nell'uso delle risorse e nei servizi al
pubbiico;

» promuocvere [integrita e I’ Gnesta dellazions amministrativa.
Rispetto a questi obietlivi, il presente programma riguarda le azioni di miglisramento
della trasparenza nel triennio 2011-2013.
i presente documento si pone I'obiettivo di evidenziare, come la piena accessibilita e
la trasparenza del’azione amministrativa, consentano di  conseguire un
miglioramento complessive net rapporti del’Ente con il cotesto economico e sociale
di riferimento e aceentuine Pimpatto percettivo delie ricadute sociali dei programmi e
dei procedimenti amministrativi posti in essere.
2, PROCESS0 E STRUMENTI
Il Comune realizza la trasparenza attraverso un processo annuale continuo, che
prevede i seguenti sirumenti:

# lascolto e il coinvolgimento degii interessati attraverse incontri con le

associaziont;

¥ incontri pubbiici con i cittadini;

¥ I sito web istituzionale www.comune acicastello.ct.it
3. INFORMAZIONI OGGETTO DI PUBBLICAZIONE
li Comune si propone di pubblicare e mantenare aggiomati | seguenti dati sul Silo
istituzionale, non appena essi sono resi disponibili dai relativi procediment:
1) Programma triennale per la frasparenza e {integrita
2} Piano e Relazione sulla performance
3} Dati generali:
a) pubblicazioni previste dalla £r. 1041991 e s.m.i.;
b} assolvimento degli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi
avenii effetto di pubblicita legale;
¢) contrattazione integrativa aziendale
4) Elenco dei servizi forniti. | servizi gid disponibili riguardanc: modulistica,
informazioni culturaii e turistiche, informazioni tasse e tributi, informazioni generali sui
serviz, risultati elettorali.
5) Dati informativi sulforganizzazione ¢ sui procedimenti:
a) informazioni concementi Forganizzazione {organigramma, articolazione degii uffici,
attribuzioni ¢ organizzazione di clascun ufficio, nomi dei responsabili det singoli uffick;
b) elenco delle caselle di posta eleftronica istituzionali attive, con evidenziata la
caselia di posta elettronica certificata;
¢) tipologie di procedimento svolte da ciascun ufficio, il termine per la conclusione d
ciascun procedimento se diverso da quello di legge, it nome del responsabile del
procedimento e Punité organizzativa responsabile defl'istruttoria nonché delPadozione
del provvedimento finale;
d) scadenze e modalitd di adempimento del procedimenti individuati ai sensi degli
articoli 2 e 4 defla L. n. 241 del 1990, come recepiti dalla L.r. n. 10/1991 e 5/2014:
6) Dati informativi relativi al personale:
a) Gurricula deil Responsabili dei Servizi , indirizzi di posta elettronica, numeti
telefonici ad uso professionale;
k) curricufa, retribuzioni, compensi ed indennita di coloro che rivestono incarichi di
indirizzo politico amministrativo;
¢} nominativi e curricta dei componenti del Nucleo di Valutazione:

- d) tassi di assenza e di maggiore presenza del personale distinti per aree;

e} retribuzione, curricufum, indirizzi di posta elettronica, numeri telefonici ad uso
professionale del Segretario Generale;
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fy ammontare complessive dei premi collegati alla performance stanziati e
I'ammontare dei premi effettivamente distribuiti;

g} analisi dei dati refativi al gradn di differenziazione neil‘utu]uza della premialita, sia
per t Responsabili di servizio sia per i dipendenti;

h} codici disciplinari.

7) Dali relativi a incarichi e consulenze:

a) incarichi retribuitt e non refribuiti conferiti o autorizzati dal Comune ai propri
dipendenti in seno a questo Comune ¢ presso altre amministrazioni o societa
pubbliche o private;

b) incarichi retribuiti & non refribuiti conferiti o autorizzati dal Comune ai dipendenti di
altra amministraziona;

¢) incarichi di lavoro auionomo retribuiti & non retribuiti affidati, a qualsiasi titolo, dal
Comune a soggetti esterni.

8} Dati sulla gestione economico-finanziaria dei servizi pubblici:

a) dati sui servizi eragati agli utenti finali e intermedi e sui loro costi, come desumibili
dal Piano e daila Refazione sulla performance;

b) relazione tecnico-finanziaria e illustrativa ai contratti integrativi stipulati, con
eventuali esiti defla valutazione;

c) datt concernenti censorzi, enti e societa di cui il Comune fa parte, con indicazione,
in caso di societd, della relativa quota di partecipazione nonché dati concernenti
Festernalizzazione di servizi g attivita anche per il tramite di convenzioni.

g} Dati sui rapporti con § fornitori:

a} bandi di gara e di concorso;

b} indicatore dei tempt medi di pagamento relativi agh acquisti di beni, servizi e
forniture, al netto dei tempi di verifica della regolarita contributiva & degli
adempimentt fiscali (indicatore di tempestivitd dei pagamenti), con riferimento
all'esercizio finanhziario precedente;

10} Datl su sovvenzioni, contributi, crediti, sussidi e benefict di natura gconomica:
atho dei beneficiari di prawrdenze dl natura economica.

4. PRINCIPI E MODALITA DI PUBBLICAZIONE ON LINE DEI DATI

Fer aumentare it livelle di trasparenza le attivitd e le logiche di predisposizione,
modifica o integrazione dei dati del sito istituzionale del Comune sono le seguenti:

1) Chiarezza e accessibilita

It Comune vailuta la chiarezza dei contenuti e della navigazione del sito e avvia le
eventual aftivita corrsttive e migliorative.

Il sito ha un'apposita sezione “Trasparenza, valutazione e merito”, di facile accesso e
consultazione, raggiungibite atfraverso un coliegamento, chiaramente identificabile
dall'etichetta “Trasparenza, valutazione & merito” e posto naila pagina iniziale.

I Comune adotta cilterl e i principt operativi ed organizzativi atti & favorire
Paccessibilita del sio a tutela dei diritti dei disabili.

2) Organizzazione delia sezione "Trasparenza, valutazione e merito” La sezione
“Trasparenza, valutazione e merito” & strutturata in coerenza con quanto indicato nei
paragrafo precadente, compatibiimente con la disponibilith tecnhica del fornitore del
sefvizio del sito.

3) Tempestiviia

L.a gestione del sito persegue ia termnpestivitd della pubblicazione delle informazioni e
dei dati e ta trasparenza dei criferi di validita. Le informazioni superate e/o non pil
significative sono archiviale o eliminate, anche nel rispetio delle disposizioni in
materia di protezione dei dati personali e delle politiche di archiviazione dei dati,
sopratiutto per quanto attiene ai dati informativi relativi al personale.

4) Titolarita dei dato
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Per ogni area informativa if sito indica quale Ufficio delfamministrazione ha creato

guel contenuto informativo e a quale Ufficio quel contenuto si riferisce.

5) Policy. note legali e privacy

Il sito informa con chiarezza il visitatore sulle politiche legali e di privacy. Un

collegamento costamemente disponibiie nella pagina iniziale del sito rimanda a:

- "Note legali” {possibilita e limitazioni in ordine al'utilizzo dei contenuti del sito,

responsabilita derivanti dall'utiizzo del sito, responsabilith sui comtenuti di siti esterni

collegati, regole per {'utilizzo dei materiali scaricablli dal sito) e - "Privacy” (le modalita

di gestione del sito in riferimento al trattamento dei dati personali degh ulenti che

interagisconc con i servizi resi disponibil)) secondo i diritti previsti dal D.Lgs. 186/03

"Codice in materia di protezione dei dati personali”.

6) Formati e contenuti aperti

it Comune privilegia {a pubblicazione delle informazioni & dei documenti in formato

aperto. Sarahno pubblicati in formato aperio iutte le informazioni prodetie dal

Comune & previste nel paragrafo 2 di questo Programma.

il Comune privilegia | contenuti aperti, adottando ove possibile licenze di utilizzo che

permetianc di limitare | propr diritti sul copyright rilasciande gquindi contenutl a

licenza aperia. Esse non escludeno il copyrighf, ma prevedono una clauscla cha

consente agli utenti ad agli cperatori di rivdilizzare efo condividere opera protetta per

fini non commercialt.

5. SEZIONE PROGRAMMATICA

La Giunta comunale ¢ i Responsabili di servizio danno attuazione al presente

programma penendo in essere e aziont previste.

Entro {'anno 2011 il Comune attiva le procedure volie a garantire al cittadine la

presenza sul sito di tutti | dati sopra indicati, con esclusione di quelli che saranno

disponibili nefi'anng successivo.

MNel corso dei tre anni 2011-2013 sonc attivi processt di monitoraggio e

miglicramento.

Le strutiure competenti per le diverse fasi di elaberazione, esecuzione e controllo del

Pregramma sono le seguenti

00 Responsabile dei servizi dell'Area Affari Generali

{11 Nucleo di valutazione

6. COLLEGAMENT! CON L. FIANO DELLA PERFORMANCE

Il Piano della performance che il Comune predispone annualmente pud contenere e

indicare, tra gli altri, specifici obiettivi in ambito di trasparenza.

Le informazioni relative alla performance sono pubblicaie per fornire un'informazione

completa al cittadino in materia di funzichnamento organizzativo e risultati raggiunt,

7. POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA {PEC)

La Posta Elettronica certificata (PEC) & un sistema di posta elettronica nel quale &

fornita al mittente la documentazione eletironica, con valenza legale, attestanie

linvio e la consegna. |l Comune di Aci Castello ha un unico registro di protocaolio

informatico ed ha istituito una casella di PEC per esso. L'indirizzo PEC é
comune.acicastello@pec.it

La ricerione awviene in modo automatico. La protocollazione delle e-mall avviens

previa verifica da para dell'operatore.

Al momento le operazioni di ricezione e inoliro vengono seguite dagli operators

delf Ufficio Protocalio.

Sono state effettuate le operazioni propedeutiche all'attivazione della PEC ed in

particolare:!

1. ai sensi del'art. 16, comma 8 della L. 2/08 & stata data comunicazione aiia DigitPA
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che ha istituito Farchivio informatico delie e-mail cattificate di tutte le Amministrazioni
pubbliche, consuitabite allindirizze www.indicepa.gov.it;

2. ai sensi deil'art. 54, comma 2fer del Codice di amministrazione digitale & stato
riportato l'indirizzo sulla horme page del sito internet istituzionale.

8. PUBBLICAZIONE ATTI AMMINISTRATIVI ON LINE

Al sensi e per gli effetti di cui ali'art. 32 della L. 69/2009, nonché, con riferimento alle
disposizioni di recepimento nellCrdinamento Regionale Siciliano delle norme in
maleria di trasparenza e pubblicta {art. 12, comma 3, Lr. n. 52011,
Amministrazione  Comunale  ha  isfituito sul  proprio  sito  telematico
www.comune . acicastello ct.it, apposita sezione, con link in home page, dedicata alla
pubblicazione on line degli atti & provvedimenti amministrativi, con valore di fegge.
Pertanto, in applicazione delle suddeita normativa, il Comune di Aci Castelio, per tutti
gli atti e provvedimenti amministrativi (ordinanze monocratiche, deliberazioni
collegiali, determinazioni dirigenziali ect.) non procede pit alla pubblicazione fisica
mediante affissione all'atbo pretorio, bensi all'inserimento di copia del'atio sul sito
telematico dell'Ente, assolvendo tale procedura pieno effetto di fegge. Pertanto, olire
al mero scopo notiziate della pubblicazione di alcuni atti, |a pubblicazione on line
deqli atti deliberativi la cui efficacia esterna (cd. esecutivita def'atto), viene integrata
dalta pubblicazione per 10 giorni consecutivi all'albo pretorio & assolta mediante il
detto inserimenio di copia dellatto deliberativo nel sifo telematico delfEnte.

Inoltre, i Comune di Aci Castello, ai sensi & per dli effetti di cui all’art. 18 della legge
regionale n.22/2008, procede alla pubblicazione, antro 30 giorni dall’'adozione, nel
proprio site felematico www.comune.acicastelio.ctif, in apposita sezione "Athi
Amministrativi®, alla pubblicazione di copia delle ordinanze sindacalfi, defle ordinanze
dirigenziali, delle deliberazioni della Giunta Comunale e def Consiglic Comunale,
nonché delle determinazioni dirigenziali a fini di pubblicita notizia.

8. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Responsabile de! procedimento di formazione, adozione e attuazione def
Prograrnma, del processo di realizzazione delle iniziative volte, nel loro complessoe, a
garantire un adeguato livello di trasparenza, nonché la legalitd e lo sviluppo delia
cultura dell'integrita & il Dott. Alferdo D’'Urso - Respensabile deli'area affari generali.

Il Responsabile della pubblicazione s sito & it Geo. Vittorio Stuto — Responsabile
servizio Informatica.

St aliega tahelia delle informazioni da pubblicare sul sito web:

INFORMAZION! DA PUBBLICARE SUL. SITO

Dato da pubblicare Responsabile | Aggiornamento | Scadenza per
delfa il
redazione del 2011
dato Anno del
b . Piano
Prograrmma triennale per la (VAVER Annuale Alladozione
trasparenza Responsabile
Piano e relazione sulla Direttoie G.le Annuale 314872011
parformance Responsabili  ~ |  Responsabdi
Area o Area P.O. | )
Deliberazioni — Segretario G.le Contindo 2011720122013
Determinazioni Respaonsabili

' 5
cabifarid

33




ot

P [ Loy d bt ooy

st

o e g

bontiish

AP.O. !
Contrattazione integrativa ~ Responsabile ‘Annuale | 2011/2012/2013
Area 1° '
Modulisticafinformazioni Responsabili Continuo 2011/2012/2013
servizi o AP.Q. '
Informazioni general Responsabile Continuo 2011/2012/2013
Area 1’
Informazioni turistiche Responsabile Confinua 2011/2012/2013
Informazioni cultural Respansabile Continuo 2011201272013
Area2s
Organizzazione Diretiore Alla variazione 3172011
. Generaie R
Elenco caselie PEC Responsabile | Alla variazione 314712011
Area 1°
| Elence procedimenti & Responsabili | Alla variazione |  31/7/2011
‘scadenze APO. b N |
Modalita d'adempimento Rasponsabili Alla variazione
Curricufa Responsabii Responsabile Alla variazione | 2011/2012/2013
Area 1°
Curricula, retribuziont, Responsabile Alla variazione | 2011/2012/2013
compensi ed Area 1°
indennita incarichi di indirizzo
politico e
Nomina e currictrfa dei Responsabhile Alla vartazione | 2011/2012/2013
component; Arca 1®
Nucleo valutazione -
Tassi d’assenza distinti per Responsabite Mensile 2011720422013
area ...... e e e e e e e s Area 10
Tassi di maggior presenza Responsabite Mensile 2011201272013
distinti per area Area 1°
Retribuzicne annuale, Segretario In presenza di | 2011/2012/2013
clirricuium, Generale variazioni
indirizzi di posta elettronica,
numeti
telefonici professiconali del
| Segretario generale
Retribuzione annuale, Direttore In presenza di | 2014/2012/2013
curricufum, generale variazioni
indirizzi di posta elettronica,
numeti
tetefonici professionali del
Direttore generale e
Premi collegati alia Responsabile Annuaie 2011/201272013
performance stanziati Area 1°
Premi collegati alia - Responsabile Annuaie 2011/2012/2013
| performance distribuiti Aat® |
Grado differenziazione Responsabile Annuale 2011/2012/2013
utiizzo premialita | Area 1°
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Codice disciplinare Respcnsabile | Alla variazione 311712011
' Area 1°
Incarichi autorizzati a Responsablie | Alla variazione | 2011/2012/2013
 dipendenti del'Ente Area 1’ _
Incarichi a dipenderti di altre | Responsabile | Alla variazione | 2011/2012/2013
Amministrazioni Area 1°
Incarichi lavoro avtonomo Responsabili Alla variazione | 2011/2012/2013
' affidati a soggetti esterni APRO o
Dati consorzi, enti & societa Responsabile Annuale 3040712011
senvizio
I finanziaric
Bardi di gara e di concorso Responsabili Aila variazione | 2011/2012/2013
AP.O.
Tempi medi pagamento Responsabile Annuaie 30/07/2011
servizio
. e ﬁnanzk"hj
Albo dei beneficiar Responsabili Annuale 30/04/2011
A.P.O.
Drati amministrazione Responsabile Alla variazione 3140742011
~_Areaft®
Frivacy Responsabili Alla variazione 31772011
| trattamento dati
Note Legali Responsabile | Alla variazione 31712041
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